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1. LES POLÍTIQUES DE JOVENTUT  

 
1.1. Les polítiques de joventut a Catalunya 
En el seu inici les polítiques de joventut es centraven en el suport a un associacionisme 
en explosió, un associacionisme que prenia el paper de representant dels i les joves i que 
l’administració acceptava com a interlocutor davant del col·lectiu.  Exemple d’aquest 
moment n’és la creació del Consell Nacional de Joventut de Catalunya (1979), que 
esdevindria interlocutor de l’associacionisme jove davant la Generalitat de Catalunya. 
Paral·lelament es desenvolupa la Xarxa d’Informació Juvenil, una de les altres apostes de 
la primera etapa de les polítiques de joventut, amb l’objectiu d’acostar la informació al 
col·lectiu jove i descentralitzar determinats serveis del Departament de Joventut. 
 
A cavall dels anys 80’s i 90’s en una segona etapa de les polítiques de joventut es 
comencen a considerar les veus emergents que reclamen polítiques integrals de 
joventut. Amb l’objectiu de potenciar aquesta nova línia s’elabora el Pla 
Interdepartamental Catalunya Jove 93-94, que per primera vegada suposa un anàlisi 
important de la realitat juvenil. 
 
És a finals dels 90’s quan es genera un nou punt d’inflexió en el camp de les polítiques 
de joventut. L’explosió de debats a l’entorn de les polítiques joves i el moment 
sociopolític afavoreixen que es sentin les bases d’un Pla Nacional de Joventut en 
l’elaboració del qual col·laboraran tots els agents implicats en polítiques de joventut del 
país. 
 
Aquest procés culmina el novembre del 2000 amb l’aprovació del govern del Pla 
Nacional de Joventut de Catalunya 2000-2010. Esdevé des d’aleshores el document que 
defineix, impulsa i coordina les polítiques de joventut a Catalunya des d’un punt de 
vista integral. És en aquest sentit que l’etiqueta de “polítiques integrals” de joventut no 
era gratuïta. El Pla Nacional es basava en els anomenats 10 eixos, agrupats en dues grans 
línies d’actuació, la d’emancipació i la de participació. En la línia d’emancipació s’hi 
agrupen els eixos d’educació, treball, habitatge, salut, cultura i mobilitat. En la línia de 
participació els eixos d’interlocució, el suport a l’associacionisme i el foment de la 
cultura de la participació. En desè lloc la interculturalitat, un eix transversal a les dues 
línies d’actuació. 
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El treball referent a les polítiques de joventut d’àmbit nacional continua amb 
l’elaboració a finals del 2009 d’un nou pla, el PNJCat 2010-2020, que esdevé una eina 
revisada i actualitzada de les línies estratègiques de les polítiques de joventut que es 
desenvolupen des del govern. En aquest període hi ha un fet destacat i és que el govern 
de la Generalitat va aprovar la Llei de Polítiques de joventut (any 2010), matèria sobre la 
qual la Generalitat té la titularitat des de 1979, però que fins ara no havia desenvolupat. 
 
Finalment, el PNJCat 2020 plantejava una renovació del marc estratègic de referència en 
l’àmbit de joventut a Catalunya per al període 2010-2020 i es va organitzar a través de 
tres grans projectes, cada un dels quals va tenir la seva planificació estratègica associada: 
1) Projecte govern o Pla d’actuació de govern (línies de treball i polítiques impulsades des de 
la Generalitat); 2) Projecte territori o Pla d’actuació territorial (desplegament de les 
polítiques de joventut al món local, als ens municipals i als ens supramunicipals) i 3) 
Projecte jove o Pla d’actuació jove (intervenció dels joves i les entitats en el 
desenvolupament i aplicació de les polítiques de joventut). Així doncs, el Projecte territori 
configurava i ordenava totes les actuacions a fer en l’àmbit local en matèria de joventut, 
i establia criteris estratègics per definir-ne les línies de treball i potenciar la coordinació 
entre les administracions del territori i la Direcció General de Joventut (DGJ). Els 
ajuntaments, els consells comarcals i les diputacions s’encarregaven, doncs, d’executar el 
Projecte territori, una funció compartida amb les persones joves i les entitats juvenils. 
 
1.1.1.  El PNJCat 2030 
El Pla Nacional de Joventut de Catalunya 2030 (PNJCat 2030) és el fruit d’un llarg 
procés de consulta i recollida de propostes desenvolupat amb els agents socials, 
institucionals i polítics amb l’objectiu d’elaborar de manera conjunta i consensuada les 
polítiques de joventut d’ara fins al 2030. Les bases del PNJCat 2030 són sòlides i venen 
marcades per la Llei 33/2010, d’1 d’octubre, de polítiques de joventut. De la mateixa 
manera que el precedeixen els anteriors plans, el PNJCat 2000-2001 i el PNJCat 2011-
2020. La mateixa llei reconeix l’important rol del moviment juvenil organitzat en el 
disseny, implementació i seguiment de les polítiques de joventut, per tant, posant en 
relleu la seva participació i la del municipalisme des de l’òrgan del Consell Rector del 
Pla. La transició entre la planificació anterior, el PNJCat 2020, i l’actual, ha estat marcada 
per la pandèmia de la Covid-19. Fet pel qual, el Consell Rector va acordar l’impuls del 
Pla d’actuació de joventut Covid. 
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El repte del PNJCat 2030 és revisar, actualitzar i innovar en les polítiques adreçades a les 
persones joves per tal que aquestes s’ajustin a les noves realitats socials i a les demandes 
en vigor del col·lectiu. Per això, el PNJCat 2030 és una crida a l’acció a tots els agents 
implicats en el seu desplegament (Generalitat de Catalunya, ens locals i moviment 
juvenil organitzat) per a incidir i transformar la realitat de les persones joves de 
Catalunya. Des del compromís social, l’eficàcia i l’eficiència. I, identificant els agents 
responsables pel seu desenvolupament. 
 
El PNJCat 2030 té la missió de reivindicar la rellevància de les polítiques de joventut en 
el si de les polítiques públiques: la joventut és una etapa del cicle vital en què l’individu 
adquireix habilitats, instruments i recursos amb els quals haurà d’afrontar la resta de la 
seva vida. És el moment també en què s’emancipa respecte de la seva família d’origen. 
Per això representa un període de construcció d’oportunitats i en què es generen les 
trajectòries de mobilitat social. Així doncs, les polítiques de joventut no són, en cap cas, 
una despesa, sinó una inversió per al present i per al futur de les persones joves, al 
mateix temps que contribueixen a la sostenibilitat futura de la nostra societat, en el seu 
conjunt. Alhora, vol consolidar i fer efectius els drets bàsics de les persones joves i 
garantir les condicions que permetin la seva qualitat de vida. En definitiva, el PNJCat 
2030 planteja el dret a l’emancipació entesa en sentit ampli, no només referent a l’accés a 
l’habitatge, que és un aspecte cabdal, sinó també en referència a la resta de condicions i 
àmbits de la vida de les persones joves com la salut, el treball, la trajectòria educativa, la 
participació, l’accés a la cultura, etc. Tot plegat configuren, condicionen i possibiliten el 
desenvolupament d’un projecte de vida lliure i amb tots els drets, i no només en l’àmbit 
individual, sinó també col·lectiu. 
 

Pel que fa a l’estructura, el PNJCat estableix 4 grans reptes fins al 2030, que són claus 
per assolir una emancipació juvenil plena i fer possible els projectes de vida de les 
persones joves: 1) Independència juvenil, per garantir el desenvolupament de trajectòries 
educatives i laborals de qualitat, així com l’accés a un habitatge digne; 2) Benestar i 
qualitat de vida, per assegurar la salut física i mental, així com el desenvolupament de la 
vida de les persones joves en entorns saludables; 3) Participació i protagonisme jove, per 
esdevenir agents actius en els afers públics i de la comunitat, així com en la defensa dels 
drets i llibertats; 4) Equitat i inclusió jove, per avançar cap a la igualtat efectiva i la no 
discriminació de totes les persones joves.  
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Per a cada un dels reptes, es defineixen unes prioritats sobre les quals cal treballar 
durant el seu període de vigència, així com uns objectius estratègics que orientaran el 
sentit i els resultats que cal assolir. En aquest sentit, el Pla assenyala els principis clau 
que han d’inspirar de forma transversal el disseny, la implementació, el seguiment i 
l’avaluació de les diverses polítiques i programes adreçats a les persones joves: 1) 
Enfocament de drets, en què es planteja la necessitat de pensar les polítiques de joventut 
com a part de les obligacions públiques per al compliment efectiu dels drets socials, 2) 
Qualitat i innovació, perquè el desplegament de les polítiques de joventut s’ha de basar 
en l’evidència, la rellevància, la proximitat, el reconeixement de la diversitat, la 
innovació social, la inversió i la transformació digital; 3) Treball en xarxa i integralitat, 
atès que cal el treball en xarxa dels agents socials i de la població jove, sumat a la 
transversalitat institucional; 4) Perspectiva interseccional, ja que les polítiques de joventut 
han d’estar a l’avantguarda i apostar per la implementació de la mirada interseccional, 
reconeixent la diversitat del col·lectiu jove i entenent la complexitat de la desigualtat i la 
necessitat d’un abordatge multifactorial; 5) Mirada internacional i agenda global, perquè 
cal desplegar les polítiques de joventut en coordinació amb altres agents internacionals i 
en el marc del Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). 
 
El PNJCat 2030 va acompanyat, així mateix, de dos plans d’actuació de polítiques de 
joventut (PAPJ), l’un amb la vigència fins al 2026 i l’altre emmarcat en el període 2027 a 
2030. Aquests dos documents contemplen les actuacions i l’impacte pressupostari que 
tots els departaments del Govern de la Generalitat duran a terme per tal de garantir els 
objectius estratègics del Pla. A dia d’avui, algunes de les actuacions destacades del PAPJ 
23-26 són en: 1) Salut: acompanyament al benestar emocional i comunitari de les OJ; 2) 
Habitatge: habitatge protegit per a joves i ajuts al lloguer jove; 3) Educació: pla de xoc 
contra l’abandonament escola prematur; i 4) Treball: ampliació del nombre de referents 
d’ocupació, ampliació de la FP dual i noves oportunitats. 
 
Finalment, la normativa que regeix aquest nou Pla s’emmarca en l’Acord de Govern de 
21 de novembre de 2023, pel qual s’impulsa el marc d’actuació de les polítiques de 
joventut fins al 2030 i la tramitació normativa del PNJCat, el Decret PNJCat 2030, 
l’Acord de Govern PAPJ 23-26 i l’Acord de Govern PAPJ 27-30. 
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1.1.2. El jovent català 
El col·lectiu jove de Catalunya es caracteritza per una sèrie de trets que fa que el cas 
català s’identifiqui amb l’anomenat model mediterrani d’ocupació, caracteritzat per 
elevades taxes d’atur i temporalitat, nivells baixos de qualificació, dèficits de cobertura de 
les prestacions d’ocupació i nivells baixos de sindicació. En definitiva una economia 
alimentada per joves que abandonen prematurament els estudis atrets pel sou i la feina 
fàcil. Un model difícil de sostenir que ha mostrat les seves grans debilitats en un context 
de crisi com l’actual, en el que ha estat el col·lectiu jove, i en especial el poc qualificat, el 
que més ràpid n’ha patit els seus efectes. Alhora, el retorn al sistema educatiu esdevé 
dificultós per tots aquells i aquelles que han abandonat els estudis de forma prematura.  
 
El mateix sistema econòmic ha propiciat doncs la polarització del col·lectiu jove segons 
joves amb estudis superiors i joves sense estudis o amb els estudis obligatoris, col·lectius 
amb capacitats dispars a l’hora de respondre a les dificultats del propi sistema.  Alhora 
cal tenir en compte l’elevat percentatge de població jove d’origen estranger, que 
representa a dia d’avui una quarta part de la joventut catalana i que es suma sens dubte 
al col·lectiu de joves més castigats per les condicions socioeconòmiques. Joves en general 
pels que no només representa un problema el nivell de qualificació, sinó també el 
handicap que representa ser identificat com a persona immigrada, sumat a la feblesa de 
la inexistència d’una xarxa social i familiar que els pugui dotar del suport necessari en 
moments de dificultats. Però el model mediterrani al que les dades mostren que estem 
subjectes té moltes altres connotacions que s’accentuen també en temps de dificultats. 
L’important paper de la família, característic també del model mediterrani, s’incrementa 
encara més. De fet la taxa d’emancipació torna a caure, i per tant és també, en aquest cas 
gràcies a la xarxa familiar, que el jove rep el suport necessari davant la impossibilitats 
d’aquest a emancipar-se de forma autònoma.  
 
Cal prendre atenció en aquest punt, doncs les dades posen en evidència que les 
trajectòries de transició vers la vida adulta es mostren molt heterogènies, i en destaca 
l’origen social, com a condicionant de les oportunitats de que disposen els i les joves. En 
aquest sentit es fa palès el fracàs de les polítiques socials a l’hora d’afavorir la igualtat 
d’oportunitat en la transició vers la vida adulta. La família d’origen és qui encara ha de 
facilitar la transició a la vida adulta de les persones joves, la qual cosa comporta que es 
produeixin amb intensitat les desigualtats socials. 
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Les conclusions que aporten les dades no resulten del tot novedoses. Diversos autors i 
autores han escrit ja al llarg del temps sobre el model de les transició dels joves 
espanyols i catalans vers la vida adulta, i corroboren en tots sentits les dades recollides.  
Cécile Van de Velde, sociòloga de la Universitat de Montreal, identifica les transicions 
juvenils de l’estat espanyol com a transicions caracteritzades pel lligam familiar, per 
l’espera a casa els pares, textualment l’identifica com a model “familiarista”, model prou 
comú entre els països mediterranis. Al seu torn Carles Simó, demògraf i professor titular 
de sociologia de la Universitat de València, així com la pròpia Cécile Van de Velde, posen 
en evidència que les diferències de classe social, o bé el nivell formatiu dels pares, 
segueixen sent el millor sistema de predicció del futur del jove o la jove. Finalment 
Zigmut Bauman, filòsof i sociòleg, i un cop reconegut l’escenari aposta per la 
“bricoidentitat” com a estratègia de supervivència dels joves contemporanis, joves que 
necessiten d’adquirir la suficient capacitat d’adaptació per desenvolupar-se en un medi 
en canvi constant, en el que les oportunitats esdevenen també canviants i fugaces, i on 
mai les decisions preses tenen garanties de seguir una linealitat clara i previsible. 

Un context doncs de canvi i de plasticitat, característiques que Bauman considera que 
esdevindran no només característiques del col·lectiu jove, sinó que a diferència d’altres 
generacions poden acompanyar als joves d’avui al llarg de la seva vida, avantsala d’un 
canvi cultural. 
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2. SANTA SUSANNA 

Santa Susanna és un municipi de la comarca del Maresme, situat a la província de 
Barcelona, Catalunya. Amb una superfície de 12,6 km² i una població aproximada de 
3.500 habitants (2024), es localitza entre el mar Mediterrani i els contraforts del massís 
del Montnegre. 

Administrativament, forma part de la regió metropolitana de Barcelona i s’integra dins 
l’àmbit turístic de la Costa de Barcelona. L’altitud mitjana del nucli urbà és de 10 
metres sobre el nivell del mar. 

El municipi combina un entorn natural destacable —amb platges amples i zones 
forestals pròximes— amb una infraestructura hotelera orientada principalment al 
turisme familiar i esportiu. Santa Susanna disposa d’unes 14.000 places d’allotjament 
turístic i ha estat reconeguda amb distintius com la certificació de Destinació de 
Turisme Familiar (DTF) i el segell Biosphere Tourism. 

Pel que fa a les comunicacions, el municipi està connectat per carretera (N-II i autopista 
C-32) i per ferrocarril (línia R1 de Rodalies de Catalunya). Així mateix, es troba a menys 
d’una hora dels aeroports de Barcelona i Girona. 

Des del punt de vista patrimonial, Santa Susanna conserva diversos elements d’interès, 
com les torres de defensa del segle XVII, masies centenàries i l’església parroquial. A 
nivell cultural, destaca per l’organització de festes populars, fires i activitats dirigides 
tant a residents com a visitants. 

L’activitat econòmica es concentra en el sector serveis, especialment el turisme, tot i que 
també subsisteixen algunes activitats agrícoles i comercials. El municipi ha desenvolupat 
polítiques de promoció sostenible, diversificació de l’oferta i digitalització de serveis. 
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3. PUNT DE PARTIDA 

 
3.1. Introducció 
La redacció del Pla Local de Joventut de Santa Susanna 2025-2028 parteix de la reflexió 
prèvia de la regidoria de Joventut, bo i tenint en consideració les següents dimensions: 
 
• L’anàlisi prèvia de la pròpia regidoria. 
• L’experiència acumulada al llarg dels anys de treball, partint també dels anteriors 

plans locals de joventut. 
• Les bases establertes per la Direcció General de Joventut, el Pla Nacional de Joventut 

2030.  
 

Aquestes reflexions marcaran les grans prioritats i les línies de treball del Pla Local de 
Joventut de Santa Susanna i les polítiques que se’n derivin. 
 
3.2. Missió  
El Pla Local de Joventut que ens ocupa pretén valorar allò que s’ha fet fins al moment, 
analitzar amb detall la realitat i les necessitats del col·lectiu jove de Santa Susanna i, així 
mateix, dissenyar i concretar les grans línies de treball de les polítiques de joventut del 
municipi per als propers anys.  
 
El Pla Local de Joventut que ens ocupa pretén plantejar la política de joventut a través 
de la Regidoria de Joventut amb l’objectiu de promoure el desenvolupament integral de 
les persones joves, garantint la igualtat d'oportunitats, fomentant la seva participació 
activa en la societat i facilitant les condicions per a la seva emancipació i benestar, 
mitjançant polítiques públiques transversals, inclusives i adaptades a les realitats locals. 
 
3.3. Els reptes, reflexions inicials  
Des del punt de vista de la Regidoria de Joventut de Santa Susanna es constata la 
necessitat d’orientar, planificar i coordinar les polítiques i actuacions adreçades al 
col·lectiu jove, bo i atenent també les actuacions del PLJ anterior. Novament, des del 
pragmatisme en el disseny de les actuacions, que han de coordinar-se amb la resta de les 
realitzades amb qualsevol de les regidories consistorials, mantenint un paper de 
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lideratge, atès que compta amb una visió àmplia de les necessitats i de les polítiques que 
s’adrecen al col·lectiu. 

A Santa Susanna, la Regidoria de Joventut ha treballat vers els i les joves introduint 
l’eina dels PLJ en les polítiques municipals adreçades al jovent, des del compromís amb 
la seva funció, amb lleialtat al seu compliment, amb flexibilitat en la seva 
implementació i, sempre, amb previsió de seguiment i avaluació continuada.  

En el context actual, amb un canvi en els estàndards i també en les polítiques públiques, 
és important ser realista i acceptar que l’objectiu del PLJ no pot ser resoldre ara i aquí 
totes les necessitats, i per tant el repte és seguir avançant. És en aquest sentit, que la 
finalitat principal d’aquest PLJ ha de posar el centre 4 reptes:  

• Repte 1. Espai Jove Sindicat 
 
• Repte 2. Joventut Activa 
 
• Repte 3. Emancipació i Drets 
 
• Repte 4. Comunicació i transversalitat 
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4. METODOLOGIA 

 
4.1. Introducció 
La diagnosi del Pla Local de Joventut de Santa Susanna pretén esdevenir un document 
robust, dinàmic i curós en la seva metodologia i ha volgut donar resposta a les 
necessitats i expectatives de la regidoria de Joventut, sense descuidar el pragmatisme, la 
viabilitat i la flexibilitat que ha de tenir un document d’aquest caire. Així doncs, tot 
seguit s’exposen aquells aspectes més destacats del procés metodològic emprat per a 
l’elaboració de la diagnosi. 

 
4.2. Marc normatiu 
La regidoria de Joventut de l’Ajuntament de Santa Susanna té en consideració el Pla 
Nacional de Joventut de Catalunya 2030 i els seus principis clau com a referents teòrics 
i metodològics. Se n’ha fet ús tant en el procés d’elaboració del Pla, com en el disseny de 
les polítiques. 
 
4.3. Parts de la diagnosi  
Tot seguit presentem una aproximació a les diferents parts en les que s’ha estructurat el 
procés d’elaboració de la diagnosi del PLJ de Santa Susanna. Cal tenir en compte que la 
diagnosi és una de les parts més extenses i importants del Pla. En aquest sentit, es fa 
necessari que la diagnosi esdevingui una eina útil, en primer lloc per disposar d’una 
imatge el màxim d’ajustada possible de la realitat del col·lectiu jove, i en segon lloc útil 
com a base sobre la qual assentar el disseny del PLJ, i per tant de les actuacions que 
dirigiran les polítiques de joventut dels propers anys. 
 
S’ha dividit en els blocs següents: 
 
• El primer és l’Anàlisi de les Polítiques de Joventut i inclou:  

 
o a) la visualització de les polítiques actives i  
o b) la visualització dels recursos humans, recursos econòmics, equipaments, 

teixit associatiu, projectes de referència, etc. 
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• El segon és l’Anàlisi de la Realitat Juvenil i recull les dades quantitatives i 
qualitatives, atenent a: 
 

o a) l’anàlisi derivada de les dades sociodemogràfiques de Santa Susanna 
o b) l’anàlisi de resultats de les diverses sessions deliberatives dutes a terme 

amb joves, tècnics/ques i professionals del sector 
o c) l’anàlisi de resultats de l’enquesta en línia realitzada a joves del municipi.  
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5. PLANTEJAMENT DE LA DIAGNOSI 
 
5.1. Anàlisi de prioritats  
Tal i com s’ha esmentat, el municipi de Santa Susanna fa anys que treballa amb 
polítiques de joventut, i és en aquest sentit que el nou Pla parteix de les polítiques i 
plans que s’han elaborat i desenvolupat anteriorment. Evidentment els anys 
d’experiència, les dades disponibles, el coneixement de les necessitats del col·lectiu jove, 
així com també de les possibilitats de la regidoria són suficients per determinar quines 
han de ser les prioritats de les polítiques de joventut del poble. Unes prioritats que es 
concreten, tal i com s’havia avançat, en 4 reptes: 
 

Repte 4. 
Comunicació i 
transversalitat 

Repte 1 
Espai Jove 
Sindicat 

Referent Jove 

Espai Nou Juvenil 

Repte 2 Joventut activa  

Promoció de la salut 

Foment de la cultura juvenil 

Participació 

Igualtat i cohesió 

Repte 3 
Emancipació i 

Drets 

Formació 

Ocupació 
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6. ANÀLISI DE LES POLÍTIQUES DE JOVENTUT (APJ) 
 
6.1. Introducció  
L’anàlisi de les polítiques de joventut és un pas imprescindible en l’elaboració de la 
diagnosi. El seu objectiu és visualitzar quina és l’oferta real i els recursos disponibles en 
matèria de joventut en el conjunt del municipi. 
 
En un segon moment la informació recollida en l’Anàlisi de les Polítiques de Joventut 
(APJ) es contrastarà amb les necessitats recollides a l’Anàlisi de la Realitat Juvenil (ARJ), 
de manera que permetrà entendre fins a quin punt els recursos i polítiques existents 
s’ajusten a les necessitats reals o percebudes dels i les joves. 
 
6.2. Metodologia  
L’anàlisi de les polítiques de joventut ha requerit principalment de treball intern amb 
l’objectiu d’enumerar i recopilar informació al respecte dels serveis i recursos existents. 
Destaca en tot cas, i en aquesta primera fase, el treball d’avaluació de l’anterior pla local 
joventut i també la feina interna feta pels agents municipals de l’Ajuntament de Santa 
Susanna, amb l’objectiu de visualitzar les polítiques que s’adrecen o afecten a les 
persones joves del municipi. 
 
Es tracta d'una fase de treball que parteix del principi d’integralitat, atès que destaca la 
importància de disposar d’una visió integral identificant els i les agents que 
desenvolupen accions que afecten a les condicions de vida de les persones joves, sempre 
des d'un punt de vista de d'interinstitucionalitat i interdepartamentalitat. 
 
6.3. El teixit associatiu 

Catalunya es caracteritza per disposar d’un teixit associatiu extens, amb un pes històric i 
social importantíssim, fins al punt que no és possible entendre la història de Catalunya 
sense comptar amb el paper que hi ha jugat el teixit associatiu, les entitats culturals, de 
lleure o esportives.  
 
Santa Susanna compta, pel que fa a l’àmbit que ens ocupa i en primera instància, amb 
les següents entitats:  
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• CAU (AEiG Montagut) 
L’Agrupament Escolta i Guia Montagut és una entitat juvenil de Santa Susanna 
vinculada a Minyons Escoltes i Guies de Catalunya. Treballa amb infants i joves d’entre 
6 i 18 anys mitjançant activitats de lleure educatiu basades en l’escoltisme i el guiatge. 
 
Promou valors com la responsabilitat, el respecte pel medi, el compromís i la 
participació comunitària. Les activitats inclouen trobades setmanals, sortides, 
campaments i projectes solidaris. Un moment destacat del curs és la festa del pas, que 
simbolitza el creixement dels participants dins l’agrupament. 
 
Tot i no disposar de local amb pernocta, l’entitat té una presència activa al municipi, 
col·laborant amb l’Ajuntament i altres entitats locals. És considerada un agent clau en la 
dinamització juvenil i la cohesió social. 
 
Es comunica principalment a través d’Instagram (@aeigmontagut), on comparteix les 
activitats i manté el vincle amb famílies i comunitat. 
 
• Els Gegants (Colla de Geganters i Grallers de Santa Susanna) 
Creada l’any 1997 per l’Esbart Dansaire local, és una entitat cultural que participa 
activament en la dinamització festiva i tradicional del municipi. Està formada per una 
quarantena de membres entre portadors, músics i col·laboradors. 
 
Participen en cercaviles, trobades geganteres i esdeveniments locals, i organitzen 
anualment la Trobada de Gegants de Santa Susanna. 
 
L'entitat manté una forta presència a les xarxes socials i és considerada un referent local 
en la promoció del patrimoni immaterial i de la cultura popular. 
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6.4. Polítiques actives 
L’anàlisi de les polítiques actives complementa i condiciona les propostes que es 
realitzin més endavant. Una tasca feta amb participació dels tècnics municipals de 
l’Ajuntament i que enumera les principals actuacions que deriven del conjunt de les 
regidories del consistori i d’altres entitats per cadascun del diversos àmbits de treball. 
 
Tot seguit, doncs, es visualitzen les actuacions que es desenvolupen en els diferents 
àmbits i que interpel·len el col·lectiu: 
 

  
EDUCACIÓ -formal i no formal- 

Regidoria de 
Joventut 

Tallers puntuals de Diputació  

Altres 
organismes 

Cursos majors de 16 anys sobre DIGITALITZAICÓ (3 Tallers). Es 
deriven al centre INNOVA de Pineda per formació.  

 
  

TREBALL 

Altres 
regidories 

Promoció econòmica, Servei d’Ocupació a l’Ajuntament: hi ha el 
SLO (Servei Local d’Ocupació). 

Altres 
organismes 

Es deriva al joves a Pineda al centre INNOVA. 

Entitats i  
Teixit Juvenil 

No hi ha en relació de treball.  

 
  

HABITATGE 

Altres 
regidories 

Nou projecte emancipació juvenil (Pis per joves) previst pel 2025. 

 
  

OCI/CULTURA 

Regidoria de 
Joventut 

Barraques (Festa major). 
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Altres 
regidories 

Alfatà Jove (lectura i dibuix per a joves) a la Biblioteca del 
municipi. Tallers de jocs interactius a la Biblioteca.  

 
  

PARTICIPACIÓ/ASSOCIACIONISME 
Entitats i  

Teixit Juvenil 
CAU, Gegants, Entitat de bàsquet AECAM, gimnàstica rítmica, 
Buscant Santa Susanna, Escola de ciclisme, Hípica, Entitat de 
Dones, Pàdel. Futbol camp (femení i masculí.  Futbol sala. 

 
  

SALUT 

Regidoria de 
Joventut 

Tallers de Diputació. 

Altres 
regidories 

Enquesta a l’institut d’hàbits saludables.  

 
 
6.5. Recursos humans  
Des d’un punt de vista estructural, la Regidoria de Joventut és liderada per la regidora 
Dolors Janer Ros, qui també assumeix altres responsabilitat, com són les àrees 
d’Educació i Cultura.  
 
Actualment, els recursos humans a Serveis Socials disposen de dues educadores, de les 
quals una s’ocupa de les polítiques de joventut.  
 
6.6. Infraestructures  
Tot seguit, es destaquen els equipaments més significatius per al col·lectiu jove: 
 
Espai Jove de Santa Susanna 
Actualment aquest equipament municipal no és en actiu però hi ha la previsió 
imminent d’obertura per tal que esdevingui de referència en matèria de joventut a Santa 
Susanna. Es tractarà d’un espai obert, polivalent i dinamitzador, que actuarà com a 
Espai Jove i Punt d’Informació Juvenil (PIJ), amb la finalitat de donar resposta a les 
necessitats dels joves del municipi d’entre 12 i 18 anys. 
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Aquest equipament té com a objectiu principal fomentar la participació juvenil, oferir 
suport educatiu i vocacional, i generar espais d’oci alternatiu, formació i trobada. 
 
Quants als serveis i funcions principals, destaquen: a) informació i assessorament juvenil 
en àmbits com formació, ocupació, salut, habitatge, mobilitat i participació; b) 
orientació acadèmica i professional per a joves d’entre 12 i 18 anys, amb 
acompanyament individualitzat; c) aula de reforç escolar, especialment orientada a 
l’alumnat d’ESO i Batxillerat, amb sessions regulars setmanals.  
 
És un espai lúdic i tecnològic amb accés lliure a connexió Wi-Fi, ordinadors, música i 
consoles, pensat com a punt de trobada i socialització. S’hi realitzen tallers i activitats 
formatives: organització periòdica d’activitats culturals, formatives i de lleure juvenil, 
sovint en col·laboració amb altres entitats. 
 
• Adreça: C./ Verge de Montserrat, 3 – 08398 Santa Susanna 
• Telèfon: 673 588 690 

 

Escoles i centres educatius 

• Escola Santa Susanna 
Centre d'educació infantil i primària que, a més de la seva funció educativa, 
col·labora en activitats extraescolars i projectes comunitaris adreçats als infants i 
joves del municipi. 

• Escola Institut Montagut 
Ofereix educació secundària obligatòria. Participa en programes d'orientació 
acadèmica i professional, i en activitats culturals i esportives que impliquen la 
joventut local. 

• INS-IPTEM 
Ofereix educació de cicles formatius i molt sovint realitza un treball de caire 
comunitari amb les activitats que es fan al municipi, amb una gran afluència de 
participació. Ofereix cicles formatius de TAE (Tècnic d’activitats eqüestres). 
GEEMN (Guia en el medi natural i temps de lleure).  
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Equipaments culturals i cívics 

• Centre Cívic de Santa Susanna 
Espai polivalent que acull activitats culturals, tallers i xerrades. Tot i que no està 
dedicat exclusivament als joves, sovint s'hi organitzen esdeveniments i activitats 
que fomenten la participació juvenil. 

• Biblioteca Vall d’Alfatà 
Ofereix recursos bibliogràfics i espais d'estudi. També organitza activitats de 
foment de la lectura i tallers que poden ser d'interès per als joves. Alfatà Jove. 

• Escola de música 
• Sindicat agrari: Hotel d’entitats. 

Equipaments esportius 

• Pavelló Municipal d'Esports 
Instal·lació esportiva que acull entrenaments i competicions de diverses 
disciplines. És un punt de trobada per a joves interessats en l'esport i l'activitat 
física. 

• Camp de Futbol Municipal 
Espai dedicat a la pràctica del futbol, amb equips formats per joves del municipi.  

• Piscina municipal 

Altres espais i serveis 

• Casal de la Gent Gran 
Tot i estar orientat principalment a la tercera edat, en ocasions s'hi organitzen 
activitats intergeneracionals que involucren la participació de joves. 

• Aularis del Centre Cívic 

6.7. Recursos econòmics  
Segons la informació disponible, el pressupost assignat a l'àrea de Joventut de 
l'Ajuntament de Santa Susanna per a l'any 2024 és de 46.194 euros. Aquest import 
inclou les despeses relacionades amb el funcionament de l'Espai Jove Santa Susanna, 
programes d'orientació i suport a la joventut, activitats culturals i formatives, així com 
altres iniciatives destinades a promoure la participació i el benestar dels joves del 
municipi. 
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6.8. Públic diana 
El PNJCat estableix que les polítiques juvenils són aquelles adreçades als joves de 16 a 
29 però la realitat de molts municipis de Catalunya i la voluntat d’arribar a un sector en 
concret fa que aquesta franja d’edat comenci als 12 anys i acabi als 30, coincidint amb 
l’inici dels estudis secundaris. El mateix PNJCat ja compta amb el fet que la complexitat 
de la joventut i la diversitat de polítiques que s’hi adrecen obliguen a ser oberts en les 
fronteres de l’edat. I també algunes actuacions, sobretot en matèria d’ocupació o 
habitatge, poden arribar a aplicar-se a persones fins als 34 i 35 anys. 
 
Amb tot, cada poble o ciutat són diferents i tenen les seves peculiaritats i Santa Susanna 
no n’és una excepció. Així doncs, aquest PLJ farà incidència en la població del municipi 
major de 12 anys i segons els programes o activitats, aquestes es centraran en una franja 
d’edat o en un altre, allargant-se fins als 30 anys.  
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7. ANÀLISI DE LA REALITAT JUVENIL (ARJ) 

 
7.1. Introducció  
L’anàlisi de la realitat juvenil és un dels apartats cabdals en l’elaboració del PLJ. Té com 
a objectiu disposar d’una fotografia el més acurada possible de la realitat del col·lectiu 
jove i ha de permetre assentar les bases per al disseny del Pla i de les polítiques de 
joventut.  
 
En aquest sentit, s’ha treballat amb la suma de dades quantitatives i dades qualitatives en 
les que s’han prioritzat i potenciat les dades relacionades amb els temes claus per a les 
polítiques de joventut del municipi. 
 
7.1.1. Dades quantitatives 
L’anàlisi quantitativa és una de les dues grans parts de la diagnosi. Les dades 
quantitatives aporten informació objectiva sobre l’estat i la distribució dels i les joves de 
Santa Susanna, en comparació amb d’altres àmbits territorials com la comarca del Baix 
Llobregat i Catalunya. 
 
7.1.2. Dades qualitatives 
L’anàlisi qualitativa té com a objectiu recollir l’opinió dels i les joves i d’aquells/es 
agents amb un punt de vista privilegiat d’aquest col·lectiu, no només amb l’objectiu de 
copsar diferents opinions, sinó discursos representatius, orientacions i tendències. 
També és important tenir en compte que la diagnosi en el seu vessant qualitatiu recull 
realitats, però sobretot realitats percebudes, atès que aporten informació subjectiva de 
gran valor a l’hora de planificar les actuacions. La informació qualitativa és, alhora, de 
gran utilitat per complementar i interpretar les dades quantitatives, insuficients per 
poder disposar d’una informació acurada i ajustada a la realitat. 
 
7.2. Metodologia 
Tal i com s’ha esmentat, la diagnosi és un dels apartats cabdals, no només pel pes que 
aquesta té en el conjunt del PLJ, sinó per l’important lligam de la diagnosi que 
presentem amb els principis rectors de les polítiques de joventut de Catalunya. 
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El disseny de la diagnosi contempla els principis de qualitat, de participació i de 
transformació i d’integralitat, tots ells recollits en el document que ens ocupa: 
 
• Qualitat perquè s’han tingut en compte totes les parts necessàries, per la diversitat i 

la qualitat de les fonts, i per les múltiples revisions, actualitzacions i ampliacions a 
les que s’ha vist sotmès el document per tal d’ajustar-lo en tot moment a la realitat i 
a les últimes dades disponibles. 
 

• Participació perquè el nombre i la diversitat dels i les agents implicats/des garanteix 
un visió amplia i plural del col·lectiu jove, i el procés seguit un bon nivell 
d’implicació i seguiment. 

 
• Transformació perquè, des del seu inici, el procés de treball ha tingut com a 

objectiu descriure la realitat per tal d’endegar accions que permetin treballar les 
necessitats detectades i millorar en definitiva la qualitat de vida de les persones joves 
de Santa Susanna, tot amb la participació i la implicació dels i les agents implicats 
en el mateix procés de treball. 

 
• Integralitat perquè la diagnosi que ens ocupa vol considerar les diferents esferes i 

dimensions de la vida de les persones, i no només des del punt de vista de la 
regidoria de joventut, sinó del conjunt de les polítiques públiques. 

 
El treball amb dades quantitatives i qualitatives requereix d’accions i estratègies 
diferents. En primer lloc, en el cas de les dades quantitatives s’ha fet ús de les dades 
disponibles a fonts com ara l’Institut d’Estadística de Catalunya, l’Observatori del 
Treball de la Generalitat de Catalunya, el Departament d’Ensenyament de la Generalitat 
de Catalunya i altres dades d’àmbit més local. En segon lloc, en el cas de les dades 
qualitatives, s’ha optat per dinamitzar sessions deliberatives de treball i tallers 
participatius. Aquestes sessions, més enllà de ser d’utilitat per recollir l’opinió d’un 
nombre important de persones, serveixen per a detectar tendències i complementar les 
dades quantitatives. Des de la Regidoria de Joventut s’ha volgut donar un èmfasi 
especial a aquests sessions amb l’objectiu de donar veu al principal col·lectiu implicat en 
aquest PLJ. En tercer lloc i finalment, s’ha realitzat una enquesta en línia adreçada al 
col·lectiu juvenil del municipi en la qual han participat 121 persones i que ha permès de 
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conèixer, sobretot, el punt de vista de la cohort de joves de 12 a 16 anys (el 90,9% de 
participants). 
 
Les sessions de treball deliberatiu són les següents:  
 
• Sessió deliberativa amb persones expertes [08/01/2025, de 19.30 a 21.30 h]. 
 
• Sessió deliberativa amb personal tècnic [15/01/2024, de 10h a 12h]. 
 
• Taller participatiu amb joves [29/01/2025, de 19h a 21h]. 
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7.3. ANÀLISI QUANTITATIVA 
7.3.1. Síntesi de la diagnosi quantitativa 
Abans d’abordar els resultats del treball amb les dades quantitatives, que l’apartat 
següent desenvoluparà abastament, tot seguit es procedeix a realitzar una síntesi que en 
fotografia les qüestions més substantives:   
 
§ El municipi ha crescut de manera força pronunciada durant els darrers anys.  

 
§ Per primera vegada des de 2019, el saldo migratori amb l'exterior és major que el 

saldo migratori amb la resta de Catalunya o Espanya. En qualsevol cas, aquest és el 
principal motor del creixement demogràfic.  

 
§ Tanmateix, aquest creixement no ha alterat l'estructura demogràfica de la vila. El pes 

relatiu de la població jove es manté força estable des de 2019.  
 
§ Hi ha una major presència de persones joves nascudes a la resta de l'estat (12,5%). A 

Catalunya tan sols representen el 2,6%.  
 
§ Des de 2020, l'atur registrat ha disminuït de manera dràstica entre la població. 

L’única excepció és l'increment que s'ha produït entre la població de 20 a 24 anys 
entre 2022 i 2023.  

 
§ La contractació indefinida ja és molt habitual entre la població jove, malgrat que el 

35% dels nous contractes que signen les persones joves encara són indefinits.  
 
§ El preu mitjà dels habitatges de lloguer al municipi superen la mitjana del Maresme 

o Catalunya. L'any 2023 tan sols es van formalitzar 30 contractes de lloguer a tot el 
municipi.  

 
§ El nivell d'estudis finalitzats de la població jove de Santa Susanna acostuma a ser 

inferior al del Maresme o Catalunya. Tan sols un 25,9% de la població de 15 a 29 
anys ha finalitzat estudis superiors.  

 
 



DOCUMENT

DOC_AMPLIA
ÒRGAN

SERVEIS SOCIALS
EXPEDIENT

2025/000141/2779

Codi Segur de Verificació: ce5a60c0-b261-4931-b19e-0213c75e7ebc
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L01010014_2025_25161267
Data d'impressió: 24/09/2025 11:47:47
Pàgina 27 de 99

SIGNATURES

Cap signatura aplicada
A

JU
N

T
A

M
E

N
T

 D
E

 S
A

N
T

A
 S

U
S

A
N

N
A

O
rig

in
al

 C
om

pr
ov

i l
'a

ut
en

tic
ita

t d
el

 d
oc

um
en

t a
 h

ttp
s:

//b
pm

.s
ta

su
sa

nn
a.

ca
t/O

A
C

/V
al

id
ar

D
oc

.js
p 

- 
U

til
itz

i e
l '

C
od

i S
eg

ur
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ó'
qu

e 
ap

ar
ei

x 
a 

la
 c

ap
ça

le
ra

.
Ì
ce
5a
60
c0
-b
26
1-
49
31
-b
19
e-
02
13
c7
5e
7e
bc
]Î

                                                               PLA LOCAL DE JOVENTUT 2025-2028 
 

 
 

 
 

27 

7.3.2. Evolució de la població 
En primer lloc, si fem una anàlisi quantitativa de la realitat del municipi, observem com 
a la gràfica 1 mostra l’evolució del nombre de residents a Santa Susanna des de l’any 
1975 fins al 2023, amb una tendència general de creixement sostingut i alguns canvis 
significatius de ritme al llarg dels anys.  
 
En aquest sentit, entre 1975 i 1996, el municipi experimenta un increment demogràfic 
moderat, passant de 490 a 1.453 habitants. Aquesta fase, de creixement progressiu però 
sostingut, reflecteix un període de consolidació urbanística i de transició cap a una 
major atracció poblacional. 
 
A partir de 1996 i fins al 2011, el creixement s’intensifica notablement: la població 
augmenta de manera accelerada fins a assolir les 3.326 persones. Es tracta del període 
d’expansió més intensa, que pot estar associat al desenvolupament urbanístic, a 
l’arribada de famílies joves i a una millora de la connectivitat i serveis del municipi, en 
paral·lel a l’evolució turística i econòmica. 
 
Gràfica núm. 1: Evolució de la població de Santa Susanna. Nombres absoluts. Sèrie 
temporal 1975-2023. 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT 

 
Finalment, des de l’any 2011 fins al 2023, s’observa una estabilització del creixement. 
Tot i un petit descens puntual el 2022, la població es manté estable per sobre de les 
3.700 persones, assolint les 3.854 l’any 2023. Aquesta fase pot respondre a un límit en la 
capacitat de creixement urbanístic, a un cert estancament econòmic o a dinàmiques 
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demogràfiques més àmplies, com l’envelliment de la població o la reducció de la 
natalitat. 
Aquestes tres fases diferenciades —creixement moderat, expansió accelerada i 
estabilització— tenen implicacions directes en la planificació de polítiques públiques, 
especialment pel que fa a l’accés a l’habitatge, l’oferta de serveis i les estratègies per 
retenir i atraure població jove al municipi. 
 
Gràfica núm. 2: Evolució de la població del Maresme. Nombres absoluts. Sèrie 
temporal 1975-2023. 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT 

 

 
L’evolució demogràfica de Santa Susanna i la del conjunt del Maresme entre 1975 i 
2023 (gràfica núm. 2) mostra tendències generals de creixement, però amb intensitats i 
ritmes clarament diferenciats. En aquest sentit, si bé Santa Susanna presenta un 
creixement molt més intens i accelerat en termes relatius i la seva població s’ha 
multiplicat per gairebé vuit, passant de 490 habitants el 1975 a 3.854 el 2023, en canvi, 
la població del Maresme s’ha duplicat aproximadament, passant de 231.190 a 467.398 en 
el mateix període.  
 
Així mateix, pel que fa als ritmes de creixement, ambdós territoris experimenten un 
augment sostingut entre 1975 i mitjans dels anys noranta. A partir d’aquí, el creixement 
s’intensifica notablement a Santa Susanna, especialment entre 1996 i 2011, període en 
què pràcticament dobla la seva població. Al Maresme, aquest mateix període també 
mostra un increment significatiu, però molt més moderat proporcionalment. 
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Des de l’any 2011, tant Santa Susanna com el Maresme mostren una clara tendència a 
l’estabilització. La comarca manté un creixement molt discret i pràcticament estancat 
entre 2021 i 2023. Santa Susanna també experimenta una desacceleració, tot i que el 
2023 assoleix el seu màxim històric. 
 
Aquesta comparació posa de manifest que, tot i compartir dinàmiques generals 
(creixement fins a 2011 i estabilització posterior), el municipi de Santa Susanna ha 
viscut un procés d’expansió molt més recent, intens i concentrat en el temps. Aquesta 
especificitat pot comportar reptes particulars en termes de consolidació de serveis, 
integració de la població jove i planificació urbanística ajustada a les noves realitats 
demogràfiques. 

Una darrera comparació és amb la realitat poblacional de Catalunya. Analitzant la 
gràfica 3, observem un comportament similar al ja esmentat, fet que ens corrobora el 
creixement sostingut en el cas nacional, on Catalunya ha passat de 5.660.213 habitants 
el 1975 a 7.901.963 el 2023. El ritme de creixement ha estat estable i sostingut, amb un 
salt especialment rellevant entre 2001 i 2011, quan s’incorpora prop d’1,2 milions de 
persones. Des de llavors, el creixement s’ha alentit, però continua sent lleugerament 
positiu. 

Gràfica núm. 3: Evolució de la població de Catalunya. Nombres absoluts. Sèrie 
temporal 1975-2023. 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT 
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Més visual és la gràfica 4, en la que podem veure l’evolució percentual del creixement 
demogràfic entre 1981 i 2023 a tres escales: Santa Susanna, el Maresme i Catalunya. I, en 
aquest sentit, Santa Susanna destaca clarament per un ritme molt més elevat que el del 
Maresme i Catalunya, amb pics de creixement excepcionals i fases de desacceleració 
molt marcades. 
 
Gràfica núm. 4: Índex d’evolució de la població de Santa Susanna, Maresme i 
Catalunya. Sèrie 1981-2023. 
 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT 

 
§ Santa Susanna presenta increments percentuals extraordinaris entre 1986 i 2011, 

amb un màxim proper al 60% entre 2001 i 2011. Aquesta dada confirma el 
caràcter excepcional del creixement local, molt superior a la mitjana comarcal i 
nacional. A partir de 2011, el ritme s’enfonsa i tendeix a l’estancament. 
 

§ El Maresme mostra un creixement més estable i sostingut, amb un màxim del 
20% entre 2001 i 2011. La seva evolució segueix de prop la de Catalunya, tot i 
mantenir sempre un ritme lleugerament superior. 

 
§ Catalunya reflecteix un perfil de creixement més suau i regular, amb un màxim 

al voltant del 15% entre 2001 i 2011. Les variacions són menys pronunciades, 
però mantenen una tendència positiva fins a la forta desacceleració després de 
2011. 
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Aquestes dades posen en relleu la singularitat de Santa Susanna: mentre Catalunya i el 
Maresme han crescut de manera sostinguda però moderada, el municipi ha viscut un 
creixement molt intens en períodes curts, seguit d’una frenada sobtada. Aquesta 
evolució tan asimètrica reforça la necessitat de polítiques locals adaptades a un 
creixement recentment consolidat i que poden generar tensions específiques en 
habitatge, serveis, integració i sostenibilitat per a la joventut. 

Si fem una anàlisi de la piràmide d’edats de Santa Susanna, diferenciada per sexe 
(homes i dones) i per franges quinquennals (gràfica núm. 5), veurem una estructura 
poblacional pròpia d’un municipi en procés de consolidació, amb indicis clars 
d’envelliment i una base juvenil relativament feble. 

Gràfica núm. 5: Piràmide d’edats. Santa Susanna. Any 2023. 

 

 
 

Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT 

Els trams més poblats es troben entre 40 i 59 anys, amb una concentració especialment 
alta entre els 45 i 49 anys i els 50 i 54 anys, tant en homes com en dones. Aquesta 
acumulació indica la presència d’una generació adulta majoritària, que probablement va 
arribar al municipi durant les dècades de màxim creixement (finals dels 90 i 2000). A 
mesura que aquests grups envelleixin, augmentarà la pressió sobre els serveis 
sociosanitaris locals. 

Per contra, la base de la piràmide (0 a 14 anys) és relativament estreta, fet que revela una 
baixa natalitat i posa en qüestió el relleu generacional. Aquest desequilibri pot afectar a 
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mitjà termini la sostenibilitat de serveis educatius i la vitalitat social del municipi si no 
es compensa amb l’arribada de nova població jove. 

També es detecta una pèrdua progressiva de població entre els 15 i 34 anys, un 
indicador típic d’expulsió o no-retenció de joventut, ja sigui per motius laborals, 
educatius o residencials. Aquest és un factor especialment rellevant per al Pla Local de 
Joventut. 

En les franges d’edat avançada (a partir de 65 anys), la presència femenina comença a 
superar clarament la masculina, seguint la tendència habitual d’envelliment més 
feminitzat. Tot i així, el percentatge total de població gran no és desproporcionat, però 
sí en fase de creixement. 

Així mateix, en relació amb les piràmides comarcal i nacional, Santa Susanna presenta 
una estructura d’edats significativament diferent, amb trets que evidencien el seu 
caràcter de municipi en transformació recent: 

§ Major concentració en les franges de mitjana edat (40-59 anys): Santa Susanna 
mostra una prominència molt marcada en aquests grups, clarament superior a la 
que s’observa en la piràmide comarcal i la nacional, on la distribució és més 
esglaonada.  
 

§ Base juvenil més estreta: Tot i un lleuger repunt recent, Santa Susanna manté una 
base de 0 a 14 anys menys ampla en proporció que el Maresme o Catalunya, on els 
grups més joves tenen un pes una mica més equilibrat.  

 
§ Dèficit relatiu de població jove (15–34 anys): L’atractiu relatiu del municipi entre les 

franges joves és inferior respecte a la mitjana comarcal i nacional, on aquests grups 
tenen una presència proporcionalment més destacada.  

 
§ Envelliment menys accentuat: Tot i la presència d’una població gran creixent, Santa 

Susanna encara mostra una estructura menys envellida que la del Maresme o 
Catalunya. Les franges de més de 75 anys tenen un pes inferior al de la mitjana 
nacional, fet que reflecteix un envelliment menys pronunciat a curt termini. 
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Gràfiques núm. 6 i núm. 7: Piràmide d’edats. Baix Llobregat i Catalunya. Any 
2023. 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT 

Si ens fixem en l’evolució del percentatge de població jove (15–29 anys) a Santa 
Susanna, el Maresme i Catalunya entre 2001 i 2023 (gràfica núm. 8), observem com 
aquest percentatge de població jove ha experimentat una davallada generalitzada a tot el 
territori, però Santa Susanna mostra una trajectòria especialment significativa, que la 
distingeix del context comarcal i nacional. 

Gràfica núm. 8: Evolució de l’índex de població juvenil. Santa Susanna, Maresme i 
Catalunya. Sèrie temporal 2001-2023. 
 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades d’IDESCAT. 
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Al 2001, Santa Susanna partia amb un percentatge de joventut superior al 20%, 
lleugerament per sota del Maresme i Catalunya, que superaven el 21%. No obstant això, 
al llarg de la dècada següent, el municipi registra un descens molt més pronunciat, 
arribant a valors per sota del 15% al voltant de 2012, i mantenint-se en aquest llindar 
fins a la segona meitat de la dècada. 

Aquest esfondrament del pes juvenil al municipi és més acusat que al conjunt del 
Maresme o Catalunya, on la pèrdua ha estat progressiva però menys abrupta. Tot i que a 
partir de 2017 s’observa una lleugera recuperació del percentatge de joventut a tots tres 
àmbits, Santa Susanna continua tenint un valor lleugerament inferior al de la comarca i 
el país el 2023. 

 

Si observem la taula anterior, les dades numèriques de l’evolució del grup d’edat entre 
15 i 29 anys entre els anys 2001 i 2022 confirmen les tendències apuntades a la gràfica 
prèvia: el pes de la joventut en el conjunt de la població ha caigut de manera 
generalitzada a Catalunya, però amb intensitats diferents segons el territori. 

A Santa Susanna, el nombre absolut de joves ha augmentat lleugerament (de 401 a 594 
persones), però el seu pes relatiu en el conjunt de la població ha disminuït 4 punts (del 
20,1% al 15,8%). Això vol dir que, tot i créixer en valors absoluts, el col·lectiu juvenil no 
ha crescut al mateix ritme que la població total, i ha perdut rellevància proporcional 
dins del municipi. 

Per contra, al Maresme i a Catalunya, la tendència és més severa: no només disminueix 
el percentatge, sinó també el nombre absolut de joves. Al Maresme, es perden més de 
8.300 joves, i a Catalunya, més de 140.000. Això situa Santa Susanna en una posició 
particular: és l’únic dels tres àmbits on el nombre de joves ha augmentat, tot i perdre 
pes relatiu. 

 
 
 
 

Nº % Nº % Nº % 
Santa 401 20,1% 594 15,8% 193 -0,04

Maresme 80.890 22,7% 72.579 15,7% -8.311 -0,07
Catalunya 1.406.045 22,1% 1.265.584 16,2% -140.461 -0,06

Joves 15 a 29 2001 2022 Variació
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7.3.3. Naturalesa de la població 
En primer lloc, i gràcies a la informació recollida a la gràfica 9 relativa a la distribució de 
la població de Santa Susanna segons lloc de naixement, observem com només dues de 
cada tres persones residents al municipi han nascut a Catalunya (67,8%), mentre que el 
32,2% restant prové de fora: un 12% de la resta de l’Estat espanyol i un 20,2% de 
l’estranger. 

Aquesta distribució revela una estructura demogràfica altament diversa i amb un pes 
destacat de la immigració, especialment la d’origen internacional, que supera una 
cinquena part de la població. Aquest percentatge és significativament superior a la 
mitjana comarcal i catalana en molts municipis, i confirma la condició de Santa 
Susanna com a municipi receptor de nova població, tant interna com externa. 

Gràfica núm. 9: Distribució de la població de Santa Susanna segons lloc de 
naixement. Catalunya, estat espanyol i estranger. 2023. 
 

 
 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT. 

 

Així mateix, la gràfica següent (núm. 10) mostra la distribució de la població jove de 
Santa Susanna segons lloc de naixement l’any 2023. En aquest sentit, l’any 2023, el 
76,3% de la població jove de Santa Susanna (15–29 anys) ha nascut a Catalunya, mentre 
que el 22,9% és d’origen estranger i només el 0,8% prové de la resta de l’Estat espanyol. 
Aquesta estructura presenta diferències significatives en relació amb la població total del 
municipi: 

 

Catalunya
67,8%

Estat 
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12,0%
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Gràfica núm. 10: Distribució de la població jove de Santa Susanna (15-29 anys) 
segons lloc de naixement. Catalunya, Estat espanyol i estranger. 2023. 
 

 
 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT. 

L’origen estranger té més pes entre els joves (22,9%) que entre el conjunt de la població 
(20,2%), la qual cosa indica una major presència de primera generació immigrant dins 
del col·lectiu juvenil. Això pot respondre tant a la incorporació recent de famílies 
estrangeres com a una natalitat més alta en aquests col·lectius. 

Al contrari, el pes de les persones nascudes a la resta de l’Estat és molt reduït entre els 
joves (0,8%), en contrast amb el 12% que representa aquest col·lectiu dins del conjunt 
de la població municipal. Aquest desencaix generacional evidencia que la migració 
procedent de la resta de l’Estat espanyol és majoritàriament d’edats adultes o ja 
envellides. 

El percentatge de joves nascuts a Catalunya (76,3%) és superior al de la població total 
(67,8%), però aquesta dada s’ha d’entendre en relació inversa amb el creixement de 
l’origen estranger entre els més joves, que guanya protagonisme respecte a dècades 
anteriors. 

Més enllà d’aquestes dades, i si analitzem el saldo migratori –és a dir, la diferència entre 
les altes (gent que arriba a viure al municipi) i les baixes (gent que se’n va)–, la gràfica 
següent (núm. 11) mostra l’evolució del saldo migratori total per cada 1.000 habitants 
entre 2002 i 2022 a Santa Susanna, el Maresme i Catalunya. En aquest sentit, la 
trajectòria del saldo migratori del municipi presenta trets molt diferenciats respecte al 
Maresme i a Catalunya, tant pel que fa a la intensitat com a la volatilitat del fenomen: 

Catalunya
76,3%

Estat espanyol
0,8%

Estranger
22,9%
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Gràfica núm. 11: Saldo migratori total per 1.000 habitants. 2002-2022. 

 
 

 Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’IDESCAT. 

 
 
§ Entre 2002 i 2004, Santa Susanna registra un saldo migratori extraordinàriament 

elevat, superant els 120 migrants nets per cada 1.000 habitants el 2003. Aquest pic 
reflecteix un període d’expansió urbanística intensa i de forta atracció de nova 
població, molt per sobre dels valors comarcals i nacionals. 

 
§ Del 2005 al 2011, el saldo migratori del municipi es manté molt volàtil, amb 

oscil·lacions importants i valors que continuen sent força superiors als del seu 
entorn, fet que indica una etapa de migració molt dinàmica però inestable, 
probablement vinculada al cicle econòmic i al mercat immobiliari local. 

 
§ Entre 2012 i 2015, Santa Susanna entra en una fase de saldo migratori negatiu o 

pràcticament nul, coincidint amb la crisi econòmica i l’aturada del creixement 
urbanístic. Aquesta tendència és similar a la del Maresme, tot i que Santa Susanna 
pateix un descens més pronunciat, assolint valors negatius. 

 
§ A partir de 2016, s’inicia una nova fase de recuperació, amb saldos positius i 

creixents, que es mantenen per sobre de la mitjana comarcal i nacional. L’any 2022, 
el municipi presenta un saldo migratori molt superior al del Maresme i al de 
Catalunya. Així mateix, una informació també rellevant és l’evolució de la taxa 
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global de fecunditat (TGF) a Santa Susanna, al Maresme i a Catalunya entre 2002 i 
2022. Aquesta taxa indica el nombre mitjà de fills per cada 1.000 dones en edat fèrtil 
(15–49 anys). En aquest sentit, d’acord amb les dades que mostra la gràfica següent 
(núm. 12),  

 
Gràfica núm. 12: Taxa global de fecunditat (TGF). Santa Susanna, Maresme i 
Catalunya. 2002-2022. 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’Hermes. 

 
L’evolució d’aquesta taxa a Santa Susanna revela una trajectòria clarament cíclica i 
descendent, que acompanya però també s’aparta en certs punts de les dinàmiques 
comarcals i nacionals: 
 
§ Santa Susanna parteix amb valors baixos el 2002, per sota del Maresme i de 

Catalunya. Això reflecteix un inici de període amb nivells de fecunditat més baixos 
que el seu entorn. 
 

§ Entre 2002 i 2008, Santa Susanna registra un ascens progressiu i intens, que la porta 
a igualar-se amb els nivells comarcals. Aquest repunt pot atribuir-se a l’arribada de 
famílies joves i a la presència de població d’origen estranger amb taxes de natalitat 
inicialment més elevades. 
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§ Entre 2009 i 2016, la taxa es manté estable, en valors similars als del Maresme i 
Catalunya, fet que indica una convergència amb la dinàmica general, però en una 
etapa de clar inici de descens en tots tres àmbits. 
 

§ A partir del 2017, s’inicia una caiguda sostinguda i accentuada. La TGF de Santa 
Susanna cau per sota de les mitjanes comarcals i catalanes de manera significativa, i 
el 2022 torna als valors de fa dues dècades. Aquesta caiguda és més abrupta i 
profunda que al Maresme o a Catalunya. 

 
7.3.4. Trajectòria laboral 
El treball és a dia d’avui un dels temes que més preocupació genera en el col·lectiu jove i 
a la societat en general. La situació del col·lectiu jove respecte els temes laborals és 
coneguda per tots i totes i la precarietat i la dificultat d’accedir a una primera feina, és 
una constant a la major part de municipis de Catalunya, també a Santa Susanna. 
 
Sobre l’àmbit laboral, disposem de dades relatives a l’evolució del nombre de persones 
joves registrades a l’atur a Santa Susanna, desglossada per franges d’edat (16–19, 20–24 i 
25–29 anys), entre 2008 i 2023.  En aquest sentit, d’acord amb els resultats de la gràfica 
següent (núm. 13), l’evolució de l’atur juvenil a Santa Susanna en els darrers 15 anys 
mostra una dinàmica clarament cíclica i altament sensible als contextos econòmics 
generals, amb diferències destacades segons la franja d’edat:  
 
§ Impacte de la crisi de 2008–2013 
L’atur juvenil arriba als seus màxims entre 2010 i 2013, especialment en la franja de 25 a 
29 anys, que arriba fins a 35,1 persones registrades el 2012. També es detecten pics 
elevats en la franja 20–24 anys (27 persones el 2010) i 16–19 anys (4,4 el 2009). 
 
Aquest període reflecteix una afectació severa sobre la inserció laboral de les persones 
joves, especialment entre les que ja havien abandonat el sistema educatiu o es trobaven 
en processos de transició formativa. 
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§ Descens progressiu (2014–2019) 
A partir del 2014, es produeix una reducció sostinguda del nombre de joves a l’atur, 
amb una davallada molt clara en totes les franges. El mínim es dona el 2017–2018, 
coincidint amb la recuperació econòmica generalitzada i l’impuls de l’ocupació en 
sectors vinculats al turisme i serveis. 
 
Gràfica núm. 13: Evolució dels i les joves registrats/des a l’atur. Santa Susanna. 
Període 2008-2023. 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l'Observatori d'Empresa i Ocupació del Departament de Treball. 

 

 
§ Repunt puntual post-pandèmia (2020–2021) 
El 2020 i 2021 es registra un nou augment en les tres franges, especialment en el grup de 
25–29 anys, que torna a situar-se per sobre de les 22 persones. Aquesta repuntada respon 
als efectes de la COVID-19, que van impactar de manera notable en el sector serveis i 
van frenar l’entrada al mercat laboral juvenil. 
 
§ Descens i estabilització recent (2022–2023) 
L’any 2023 es tanquen les dades amb nivells d’atur juvenil baixos o moderats: 2,6 
persones a l’atur entre 16 i 19 anys, 7,3 en el grup de 20 a 24, i 9,9 en el de 25 a 29. 
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Aquests valors indiquen una clara recuperació, tot i que caldrà veure si es consolida a 
mitjà termini o si es tracta d’un efecte conjuntural. 
 
Així mateix, la gràfica següent (núm. 14) mostra l’evolució del nombre de contractes 
laborals a persones menors de 30 anys a Santa Susanna, diferenciant entre contractes 
temporals i indefinits, entre 2016 i 2023, i, atenent-nos-hi, observem una evolució 
marcada per tres grans fases: estabilitat, caiguda post-pandèmia i canvi de model arran 
de la reforma laboral. 
 
§ Estabilitat i predomini de la temporalitat (2016–2019) 

o Fins al 2019, el nombre de contractes anuals a joves es manté elevat i 
relativament estable, entre 1.164 i 1.287 contractes anuals. 

o D’aquest total, la gran majoria eren temporals: els indefinits oscil·laven entre 69 
i 114 (només un 5–10% del total). 

o Aquesta etapa reflecteix un mercat laboral juvenil molt precari, altament 
vinculat a l’estacionalitat i a la rotació en el sector serveis. 

§ Impacte de la pandèmia (2020–2021) 

o El 2020, els contractes totals cauen en picat fins als 572, gairebé la meitat 
respecte a l’any anterior, a causa de la crisi derivada de la COVID-19. 

o Tot i una lleugera recuperació el 2021 (910 contractes), la proporció d’indefinits 
es manté molt baixa, sense canvis significatius en la qualitat de la contractació. 

§ Transformació estructural arran de la reforma laboral (2022–2023) 

o El 2022 marca un punt d’inflexió radical: el nombre de contractes indefinits 
s’enfila fins als 494 (34% del total), coincidint amb l’entrada en vigor de la 
reforma laboral que limita els contractes temporals. 

o Aquesta tendència es manté el 2023, amb 453 contractes indefinits, gairebé la 
meitat de tots els contractes signats per joves (841 temporals + 453 indefinits). 

o Aquest canvi no només implica un augment quantitatiu de la contractació 
estable, sinó una millora clara en la qualitat de l’ocupació juvenil. 
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Gràfica núm. 14: Evolució dels i les joves (menors de 30 anys) en nombre de 
contractes. Període 2022--2023. 

 
 

 
 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l'Observatori del Treball. 

 
 
Tot i aquest avenç estructural, d’acord amb les dues taules precedents, cal matisar que el 
2023 s’observa un descens tant en el volum com en la qualitat relativa de la contractació 
juvenil, segons les dades desglossades per franges d’edat. El nombre total de contractes a 
menors de 30 anys cau un 11,7% respecte al 2022, amb les reduccions més intenses en 
els grups de 20 a 24 anys (−16,7%) i de 25 a 29 anys (−20,4%). Malgrat mantenir-se altes, 
les proporcions de contractes indefinits retrocedeixen lleugerament: per exemple, del 
73% al 71,5% entre els de 25–29 anys, i del 63,6% al 61,8% en els menors de 20 anys. 
Aquestes dades apunten a una tensió latent entre el manteniment de la qualitat 
contractual i la reducció d’oportunitats laborals totals, especialment en els col·lectius 
amb més recorregut professional. 
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7.3.5. Emancipació domiciliària 
Actualment no es disposa de dades oficials específiques sobre la taxa d’emancipació 
juvenil al municipi de Santa Susanna. Aquesta absència d’informació quantitativa a 
escala local impedeix fer un diagnòstic directe sobre les condicions i l’edat mitjana 
d’emancipació dels joves del municipi. Tot i així, es poden extreure indicadors 
orientatius a partir de dades comarcals i nacionals. 

Segons dades del Consell Comarcal del Maresme i l’Observatori Català de la Joventut, la 
comarca presenta una tendència clara de retard en l’emancipació residencial, 
especialment entre els 16 i els 29 anys. En municipis amb característiques 
demogràfiques similars a Santa Susanna, com ara Sant Andreu de Llavaneres, només 
entre un 9 i un 13% dels joves entre 15 i 34 anys estan emancipats. Aquest patró és 
coherent amb la situació general a Catalunya. 

A nivell català, l’índex d’emancipació juvenil —proporció de persones d’entre 16 i 29 
anys que no viuen amb la seva família d’origen— se situa entorn del 16,9% (any 2022). 
Això indica que més de 8 de cada 10 joves catalans viuen encara amb els progenitors o 
altres familiars passats els 25 anys. 

Aquest fenomen respon a múltiples factors: 

• L'encariment de l'habitatge i la manca d’oferta de lloguer assequible, 
• L’estacionalitat i inestabilitat laboral de bona part del jovent, 
• L’endarreriment estructural en l’edat d’accés a llocs de treball estables i dignes. 

En un municipi com Santa Susanna, marcat per l’estacionalitat econòmica i la 
dependència de sectors com el turisme o la restauració, és molt probable que aquest 
retard en l’emancipació sigui encara més accentuat. Aquesta hipòtesi, així i tot, caldria 
confirmar-la amb la implementació de mecanismes de seguiment i recollida de dades 
pròpies, com ara enquestes locals o formularis en col·laboració amb l’Oficina Jove o 
l’IDESCAT. 

7.3.6. Cohesió social i equilibri territorial 
Disposem de molt poca informació qualitativa respecte d’aquest àmbit de treball, però 
pel que fa a les dades quantitatives, l’escassetat de la informació existent a nivell 
municipal, també afecta a Santa Susanna. Amb tot, s’han volgut incloure dades que fan 
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referència a Catalunya i que tot i ser molt generalistes, ens poden oferir aportacions 
interessants a tenir en compte per la seva possible similitud amb la realitat local. 
Primerament, recollint informació sobre la població jove segons la segregació 
residencial, es pot afirmar que el fet de néixer i/o viure en un barri o un altre és un 
factor a tenir en compte en l’anàlisi de l’exclusió social i les diferents condicions i 
oportunitats de vida de la població jove. Això es reflecteix fins i tot en la mobilitat 
quotidiana, ja que les persones joves dels àmbits vulnerables tenen la proporció més 
baixa d’ús del transport privat i la més alta de desplaçaments dins del mateix municipi, 
la qual cosa pot constituir una limitació afegida a les oportunitats d’accés als mercats 
laborals i a certs serveis. 
 
El moment transicional més important i que marca fortament aquesta trajectòria és 
l’educatiu. En la major part dels casos, aquesta etapa comença amb la mobilitat diària, 
quan es va a l’institut, que és seguida d’una intermitent, sobretot quan se segueixen 
estudis superiors. En nivell educatiu condiciona els moments transicionals següents, que 
tenen a veure amb la inserció al món laboral i amb l’establiment d’una residència 
independent de la llar familiar. 
 
7.3.7. Participació i associacionisme 
La participació és qüestió molt complexa de mesurar en tant que no existeixen dades 
oficials que les quantifiquin o que senzillament permetin contrastar reflexions o 
percepcions dels i les agents implicats/des. Malgrat tot, les poques dades disponibles i les 
opinions recollides permeten formar una primera imatge de l’estat de la qüestió que val 
la pena prendre en consideració.  
 
Tornem a tenir informació provinent de dades de l’Enquesta a la població jove de 
Catalunya que permet tenir una idea assimilable al que passa a Santa Susanna. 
L’enquesta a la joventut de Catalunya, detecta a grans trets que el 46,2% dels joves 
col·labora, participa o es membre d’alguna associació o col·lectiu, però que aquest 
percentatge disminueix fins al 31,7% en el moment en que deixa de tenir-se en compte 
les entitats esportives.   
 
Per franges d’edat, l’enquesta determina una evolució inversa dels percentatges de 
participació i segons la tipologia d’entitat. En aquest sentit, i parlant sobre entitats 
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polítiques, els joves que més hi participen són els de 25 a 29 anys (18,5%) seguit pels de 
30 a 34 anys (17%). En canvi, a les entitats no polítiques, els joves més participatius són 
els de 15 a 19 anys, amb un 23,9%, mentre que els que menys hi participen són els de 30 
a 34 anys amb un 16,8%. Aquest fet es deu a que els joves de 15 a 19 anys encara 
arrosseguen dinàmiques associatives pròpies de l’adolescència on predominen 
organitzacions com les entitats de lleure, les culturals o les d’oci.  
 
Si ens fixem en la variable de gènere, no trobem diferencials substancials en quant a 
participació en organitzacions polítiques, en canvi, en les no polítiques si que hi veiem 
una participació més alta del col·lectiu femení.  
 
Es constata, doncs, que la participació comunitària i la implicació política de la població 
jove guarden una relació força estreta amb les característiques del territori de residència. 
És sabut que la baixa participació va molt relacionada amb l’origen social i la categoria 
professional, així com amb el nivell d’estudis. 
 
La participació de la població jove en entitats i associacions ens indica en certa mesura 
la riquesa del teixit associatiu de cada territori. La participació (entesa com la capacitat 
d’intervenció i de decisió de les persones sobre tot allò que les afecta) és un element 
bàsic per millorar la cohesió social i l’assoliment de la plena ciutadania. La participació 
electoral de les persones joves és un mecanisme fonamental a través del qual es pot 
prendre part en les decisions col·lectives. És cert que en les darreres dècades han 
aparegut moviments socials i formes de participació desvinculades de la participació 
electoral i que sovint han estat protagonitzades per joves; aquests moviments reforcen la 
democràcia, ja que una societat que només vehiculi la participació dels seus membres a 
través del vot és una societat amb importants dèficits democràtics. Tot i això, la 
participació electoral segueix sent un mecanisme bàsic de la democràcia, i per tant 
interessa conèixer quin és el comportament dels joves al respecte.  
 
El tipus de programa més desenvolupat pels municipis catalans en l’àmbit del foment 
de la participació és la dinamització d’espais i actuacions juvenils en exclusiva (23,8%) o 
en combinació amb actuacions i espais d'interlocució dels i les joves amb 
l'Administració (27,7%). 
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L’escenari polític obert frena el distanciament de la joventut envers la política. Pel que 
fa a la participació política i social de les persones joves, tant el cicle econòmic com el 
context polític dels darrers anys també han tingut efectes sobre les seves percepcions i 
actituds. El context polític ha estat convuls comparat amb períodes anteriors: 
mobilitzacions socials com el 15M, l’esclat de nombrosos casos de corrupció, la irrupció 
de noves formacions polítiques, un calendari electoral intens i el procés sobiranista a 
Catalunya són elements contextuals que han afectat els comportaments i els valors 
participatius de la joventut. 
 
La satisfacció amb el funcionament de la democràcia, des del 2006, s’ha passat a valors 
per sota del 15%. Aquesta insatisfacció, o fins i tot rebuig, no s’està traduint en 
indiferència o resignació. La irrupció de noves formacions polítiques –amb un suport 
molt alt entre l’electorat jove– que pregonen transparència i participació directa, podria 
estar mantenint, o fins i tot fent augmentar, aquests indicadors. 
 
Els valors post-materialistes (auto-expressió, la llibertat, la solidaritat i la qualitat de 
vida), el 2015 ja representava el 77,1% està vinculat a una formació educativa més gran 
de les noves generacions. 
 
Malgrat la insatisfacció envers les institucions o el funcionament del sistema polític, és 
possible que l’aparició de nous actors i formes de participació que les persones joves 
senten més properes, junt amb la sensació que es poden produir canvis importants a 
curt o mitjà termini, estigui mantenint un nivell d’interès i participació notables. 
D’altra manera, aquest desencís difícilment es traduiria en cap altra cosa que no fos 
desvinculació i distanciament. 
 
7.3.8. Cultura 
Mitjançant les dades de l’Enquesta a la joventut de Catalunya podrem obtenir unes 
pinzellades molt genèriques de les tendències actuals quant al consum d’activitats 
culturals i quina tipologia d’oci tenen els joves. Malgrat estem parlant de dades de tot 
Catalunya, es pot detectar si les tendències que ens mostra l’enquesta es poden 
extrapolar al nostre municipi.  
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Principalment, una informació rellevant i a tenir en compte és el canvi d’usos i costums  
culturals que ha propiciat la “revolució” tecnològica, que ara ja està completament 
integrada en la vida cultural de tota la població i especialment en els joves. A més, la 
crisi econòmica ha modificat alguns hàbits culturals, de manera que tenim uns joves 
amb uns costums diferents als joves de fa una dècada.   
 
En aquest sentit, apareixen formes de consum cultural noves, clarament relacionades 
amb les possibilitats que ofereixen les noves tecnologies. La manera de veure la televisió, 
escoltar música, llegir els diaris o gaudir de films ha canviat per complet. I també es 
detecta un canvi en el tipus d’oci que realitzen.  
 
Analitzant per tipologia concreta d’oci, trobem que el tipus d’oci que més fan els joves 
de 15 a 34 anys és el considerat oci esporàdic (activitat d’oci a casa o quedar amb amics) 
amb un 28,6%. Per contra, el menys realitzat és l’anomenat oci cultural (joves que fan 
de tot però amb especial intensitat en les activitats culturals) amb només un 10% dels 
joves enquestats. Els altres tipus d’oci, que són el de baixa intensitat, el relacional i el 
lúdic digital, suposen un 26,3%, un 21,6% i un 13,4%, respectivament. 
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7.4. ANÀLISI QUALITATIVA  
Com hem anat veient en els punts anteriors, les informacions exposades estan 
vinculades a dades quantitatives, sobretot les dades sobre població, educació i treball i, 
en menys mesura, a l’altre conjunt d’àmbits analitzats. Però aquesta anàlisi de la realitat 
juvenil no seria completa si no hi incorporéssim la visió més subjectiva i d’un alt grau 
d’impacte i proximitat, com és la informació dels tallers participatius amb el col·lectiu 
diana de joves i, alhora, les sessions deliberatives de treball amb els agents experts i els 
representants tècnics del municipi.  

Com s’ha exposat amb anterioritat, des de la Regidoria de Joventut s’ha volgut donar un 
èmfasi especial a aquests sessions amb l’objectiu de donar veu al col·lectiu diana objecte 
d’aquest PLJ i a tots els agents que hi estan implicats: 
 
Les sessions de treball deliberatiu són les següents:  
 
• Sessió deliberativa amb persones expertes [08/01/2025, de 19.30 a 21.30 h]. 
• Sessió deliberativa amb personal tècnic [15/01/2024, de 10h a 12h]. 
• Taller participatiu amb joves [29/01/2025, de 19h a 21h]. 
 
Aquest apartat té la voluntat de mostrar els resultats obtinguts en cadascun d’aquests 
espais de treball deliberatiu i, en aquest sentit, tot seguit s’exposaran de forma endreçada 
tots els aspectes sorgits d’acord amb els 7 eixos en què s’organitza el procés: educació, 
treball, habitatge, salut, cultura i oci, participació i associacionisme, i cohesió social. 

 

Tot seguit, i en primer lloc, en els propers dos apartats s’exposa de forma la informació 
recollida de les dues sessions deliberatives amb persones tècniques i agents experts, la 
qual contribueix a tenir una visió de proximitat de la realitat juvenil de Santa Susanna. 
En cadascun d’aquests eixos, s’hi van abordar les àrees de millora o punts febles, bo i 
apuntant les idees propositives per tal de donar-hi resposta, i alhora també es van poder 
constatar alguns punts forts. 
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7.4.1. Síntesi de les sessions deliberatives1 
El procés participatiu del Pla Local de Joventut ha permès d’identificar punts forts, 
debilitats i propostes d’actuació en els àmbits d’educació, treball, habitatge, salut, 
cultura i oci, participació i cohesió social. En aquest sentit, a continuació se’n fa una 
síntesi per a cadascun d’ells: 

 
Educació 
Tots els grups participants coincideixen a assenyalar la manca d’oferta postobligatòria 
(batxillerat i cicles formatius) com un dels principals dèficits del municipi. També 
s’esmenta la inexistència de figures tècniques de suport educatiu i la falta d’enllaç entre 
educació i promoció econòmica. D’altra banda, els professionals destaquen la bona 
col·laboració entre centres i Ajuntament, així com la qualitat de les instal·lacions 
educatives. Les propostes inclouen des de nous camins escolars segurs fins a reforçar 
l’educació emocional i viària. 
 
Treball 
Els joves i els tècnics coincideixen en la manca d’acompanyament específic a la inserció 
laboral, en el desconeixement de serveis existents i en la poca diversificació de l’oferta. 
Malgrat això, es reconeix l’alt potencial de la zona hotelera i comercial per generar 
ocupació, especialment en temporada. Les propostes més repetides giren entorn de crear 
una borsa jove de treball local, oferir formacions a mida i donar visibilitat als recursos 
existents des dels centres educatius. 
 
Habitatge 
L’accés a l’habitatge és vist de manera unànime com un repte urgent. Tots els grups 
destaquen la inexistència d’oferta de lloguer estable i assequible, i la pressió del mercat 
turístic. També s’apunta a la dispersió urbanística com a factor de descohesió. Com a 
propostes es plantegen pisos de protecció oficial, ajuts a l’emancipació i regulació de 
lloguers de temporada. Els tècnics subratllen com a oportunitat la futura promoció de 
36 pisos per a joves. 
 
 
 

 
1 En l’apartat Annexos s’hi aporten els resultats literals de totes les sessions deliberatives que deriven a l’anàlisi d’aquest apartat. 
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Salut 
Les qüestions de salut emocional, addiccions (drogues i pantalles), i manca de serveis 
específics són presents a totes les sessions. Els professionals incideixen en la necessitat de 
reprendre serveis com la pediatria, crear una figura de psicòleg municipal i ampliar els 
horaris del CAP. El jovent reclama més xerrades i espais de prevenció i suport. També es 
valora l’entorn natural com a factor protector. 
 
Cultura i oci 
La manca d’oferta d’oci estructurada, especialment per a joves del municipi, és un dels 
diagnòstics més repetits. Es destaca l’absència d’un espai jove, d’escoles artístiques 
(música, teatre), i d’activitats no orientades al turisme. Els espais existents (com la 
biblioteca o el CAU) són valorats positivament, però insuficients. Es proposa crear un 
espai jove digne, ampliar l’oferta cultural estable i reforçar les activitats en horari de 
tarda i nit. 
 
Participació i cohesió social 
Totes les sessions detecten dificultats de participació juvenil i escassa coordinació entre 
entitats i Ajuntament. El jovent reclama millores en la informació i l’accés als espais 
associatius, així com una major representació en la presa de decisions. Els tècnics posen 
en relleu la necessitat de regular i reforçar el paper de les entitats. Finalment, la manca 
d’un espai jove torna a emergir com a clau per a la cohesió, especialment en un 
municipi amb urbanitzacions disperses i grups d’edat amb poca interacció. 
 
7.4.2. Sessió deliberativa amb persones expertes del municipi 
La sessió amb persones expertes —algunes d’elles també residents o coneixedores del 
municipi des d’altres rols socials— va aportar una mirada estratègica, a mig i llarg 
termini, sobre les necessitats juvenils. El debat es va enfocar especialment en la 
sostenibilitat del model de poble, el desequilibri entre turisme i vida quotidiana, i la 
necessitat de generar xarxes sòlides de pertinença per al jovent. 
 
Fortaleses percebudes 

o Ubicació estratègica del municipi: La proximitat amb altres ciutats i nodes de 
serveis és vista com una oportunitat per generar sinergies supramunicipals, 
especialment en formació i treball. 
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o Teixit comunitari latent: Es reconeix que, malgrat la fragmentació territorial, 
existeixen referents socials i culturals amb capacitat d’articular vincles (escoles, 
associacions, esport). 

o Potencial turístic aprofitable: Tot i que sovint vist com a font de desequilibri, 
es considera que el sector turístic pot ser una oportunitat de formació i inserció 
per a joves, si s’articula adequadament. 

 
Debilitats i riscos 

o Descohesió territorial i manca de centralitat: El municipi presenta una 
estructura urbana dispersa, amb nuclis poc connectats i barris on el jovent no 
troba punts de referència ni de trobada. 

o Dependència econòmica del turisme: La monocultiu turístic condiciona el 
mercat laboral, l’habitatge i fins i tot l’oci, dificultant l’arrelament de joves amb 
projectes vitals a llarg termini. 

o Manca de visió estratègica intergeneracional: Es detecta una escassa integració 
del jovent en espais socials comunitaris, i una cultura local poc acostumada a fer-
los protagonistes. 

o Invisibilització de les desigualtats juvenils: Alguns perfils de joves —
especialment els més vulnerables o sense vincles familiars consolidats— queden 
fora del radar institucional o comunitari. 

 
Propostes estratègiques 

o Planificació urbanística amb perspectiva juvenil: Redissenyar espais públics, 
connectar barris i generar centralitats accessibles i actives que afavoreixin la 
cohesió i el sentiment de pertinença. 

o Impuls d’espais comunitaris intergeneracionals, que promoguin la relació 
entre joves i altres col·lectius, per reforçar la identitat col·lectiva i trencar 
l’aïllament social. 

o Regulació del mercat de lloguer i foment d’habitatge públic: Calen mesures 
estructurals per protegir el dret a l’habitatge i frenar l’expulsió juvenil del 
municipi. 

o Aliances supramunicipals en formació i ocupació: Es proposa establir 
convenis i xarxes amb municipis propers per ampliar les opcions d’estudis 
postobligatoris i itineraris professionals. 
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o Reconeixement simbòlic del jovent com a part activa de la comunitat, tant 
en la comunicació institucional com en l’espai públic, els serveis i les decisions. 

 
Singularitats del grup 
Aquest grup combina una mirada experta i estructural amb coneixement vivencial del 
territori. L’enfocament és estratègic, transversal i crític, i posa el focus en la necessitat de 
construir un projecte de municipi que incorpori el jovent com a agent actiu, més enllà 
de la seva etapa transitòria. També destaca l’interès per generar canvis estructurals i 
sostenibles, evitant mesures puntuals o simbòliques. 
 
7.4.3. Sessió deliberativa amb professionals tècnics del municipi 
La sessió amb l’equip tècnic de diferents serveis municipals va permetre recollir una 
visió experta, situada i transversal del territori. Les seves aportacions parteixen d’una 
experiència directa en l’atenció, gestió i implementació de serveis, i ofereixen una 
diagnosi clara tant dels recursos disponibles com de les dificultats estructurals que 
afecten la població jove. 
 
Fortaleses percebudes 

o Bona coordinació entre centres educatius i Ajuntament: Es destaca una 
relació fluïda i efectiva amb els instituts i escoles, especialment en accions de 
suport o acompanyament. 

o Equipaments educatius i esportius ben valorats: Es reconeix l’existència 
d’instal·lacions modernes i ben equipades que poden ser aprofitades com a 
recursos per a joves. 

o Projectes en curs en matèria d’habitatge: El desenvolupament previst de 36 
habitatges públics per a joves es valora com una oportunitat per afrontar 
l’emancipació. 

 
Debilitats i reptes 

o Absència d’un espai jove estructurat: La manca d’un lloc físic de referència per 
al jovent és identificada com un dèficit central, tant per l’oci com per la 
participació i l’acompanyament. 
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o Manca de recursos humans especialitzats: S’identifica la necessitat de perfils 
professionals com orientadors laborals, tècnics de joventut o psicòlegs 
municipals per cobrir serveis actualment inexistents. 

o Limitacions en la comunicació institucional: Es constata que la informació no 
arriba de manera efectiva a la població jove, especialment pel que fa a serveis 
laborals, activitats o convocatòries. 

o Desconnexió entre serveis: Hi ha una manca de coordinació estructural entre 
els serveis d’educació, promoció econòmica, salut i acció social, especialment pel 
que fa a itineraris de joves amb més dificultats. 

 
Propostes i millores 

o Creació d’una oficina jove o espai polivalent de referència, dotat amb 
recursos i personal adequat, com a eina de centralització i acompanyament 
juvenil. 

o Impuls d’una borsa de treball municipal per a joves, amb vincles amb el teixit 
comercial i hoteler, i formació a mida segons necessitats reals. 

o Recuperació i millora de serveis de salut locals: Reclamen la tornada de la 
figura de pediatria, millores en el CAP i atenció a la salut emocional dels joves. 

o Millora de la mobilitat i connexió urbana: Es plantegen camins escolars 
segurs, millores en l’enllumenat i accessos més còmodes a peu entre barris i 
serveis. 

o Potenciació d’activitats no només lúdiques sinó també educatives i 
preventives, especialment en horaris fora de l’escola i adaptades a la realitat del 
municipi. 

 
Singularitats del grup 
Els professionals municipals ofereixen una visió sistemàtica i interrelacionada dels 
serveis i mancances, amb capacitat per anticipar escenaris i aportar propostes concretes i 
viables. Es detecta una gran disponibilitat col·laborativa, però també una certa falta de 
marge d’actuació per manca de recursos estructurals. La sessió mostra un grup 
conscienciat, amb diagnosi comuna i disposat a actuar de manera transversal. 
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7.4.4. Taller participatius amb el col·lectiu jove  
Així mateix, com ja s’apuntava abans, la fase de diagnosi també va comptar amb tallers 
participatius amb jovent. En aquest sentit, la sessió va permetre recollir de manera 
directa les seves percepcions sobre la realitat del municipi en relació amb les seves 
necessitats, mancances i desitjos de futur. El grup va aportar una mirada espontània, 
concreta i arrelada al dia a dia, destacant tant allò que valoren positivament com allò 
que consideren deficitaris. 
 
Fortaleses percebudes 

o Entorn natural i tranquil: El municipi és percebut com un lloc segur, amb un 
entorn natural atractiu i una qualitat de vida apreciada, especialment pels qui 
han crescut al poble. 

o Existència d’instal·lacions esportives i biblioteca: Tot i que amb limitacions, 
es reconeixen equipaments que poden esdevenir espais de socialització o oci, 
com la biblioteca o les zones esportives. 

o Proximitat entre joves del municipi: El fet de ser un municipi petit genera 
vincles socials entre els joves, que valoren aquesta xarxa de coneixences com una 
forma de suport. 

 
Debilitats i dificultats 

o Falta d’oferta educativa postobligatòria: Es denuncia l’absència de batxillerat i 
cicles formatius al municipi, fet que obliga els joves a desplaçar-se diàriament a 
altres localitats. 

o Poca oferta d’oci per a joves locals: L’oci es percep com centrat en el turisme i 
amb una gran absència d’activitats culturals o lúdiques adaptades als interessos 
juvenils. 

o Dificultats d’informació: Molts joves desconeixen serveis, activitats o recursos 
disponibles, i apunten la manca de canals de comunicació directa i atractiva. 

o Accés inassolible a l’habitatge: El lloguer és percebut com car, inestable i escàs, 
condicionat per la pressió turística i la manca de pisos disponibles per a joves. 

o Desconnexió amb l’Ajuntament: S’expressa una sensació de distància respecte 
a les institucions, amb dificultats per fer arribar demandes o propostes. 

 
 



DOCUMENT

DOC_AMPLIA
ÒRGAN

SERVEIS SOCIALS
EXPEDIENT

2025/000141/2779

Codi Segur de Verificació: ce5a60c0-b261-4931-b19e-0213c75e7ebc
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L01010014_2025_25161267
Data d'impressió: 24/09/2025 11:47:47
Pàgina 55 de 99

SIGNATURES

Cap signatura aplicada
A

JU
N

T
A

M
E

N
T

 D
E

 S
A

N
T

A
 S

U
S

A
N

N
A

O
rig

in
al

 C
om

pr
ov

i l
'a

ut
en

tic
ita

t d
el

 d
oc

um
en

t a
 h

ttp
s:

//b
pm

.s
ta

su
sa

nn
a.

ca
t/O

A
C

/V
al

id
ar

D
oc

.js
p 

- 
U

til
itz

i e
l '

C
od

i S
eg

ur
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ó'
qu

e 
ap

ar
ei

x 
a 

la
 c

ap
ça

le
ra

.
Ì
ce
5a
60
c0
-b
26
1-
49
31
-b
19
e-
02
13
c7
5e
7e
bc
]Î

                                                               PLA LOCAL DE JOVENTUT 2025-2028 
 

 
 

 
 

55 

Propostes i demandes 
o Creació d’un espai jove estable i digne, obert i autogestionat parcialment, com 

a centre neuràlgic per a la participació, l’oci i l’acompanyament. 
o Oferta cultural i lúdica per a joves locals: Activitats a la tarda i a la nit, 

cinema, teatre, tallers de música i altres expressions creatives no orientades al 
turisme. 

o Reforç de la comunicació: Es demanen xarxes socials actives i canals 
informatius adreçats específicament al jovent, amb continguts útils i actualitzats. 

o Polítiques d’habitatge assequible: Es reclama intervenció municipal per 
generar opcions de lloguer assequible per a primeres emancipacions. 

o Millores educatives i laborals: Demanda de formacions pràctiques, orientació 
laboral dins els centres educatius, i visibilització de recursos com la Garantia 
Juvenil. 

 
Singularitats del grup 
Els joves participants mostren una visió molt pragmàtica i centrada en el present, amb 
preocupacions clares relacionades amb l’oci, l’emancipació i el reconeixement 
institucional. Es detecta una manca d’informació estructural, però també un alt 
potencial de participació si es generen canals i espais adequats. El to general de la sessió 
combina crítica amb voluntat constructiva. 
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7.4.5. Anàlisi de resultats de l’enquesta en línia a joves 
1. Perfil del les persones participants 
En aquesta enquesta en línia, oberta a la participació durant el mes d’abril del 2025, hi 
han participat 121 persones, de les quals el 49,6% són homes, el 47,9% són dones i el 
2,5% restant són persones no binàries. Per franges d’edat, el 90,9% tenen entre 12 i 16 
anys, i la resta es distribueixen en la franja de 17 a 20 anys (el 4,1%), de 21 a 25 anys 
(2,5%), i, en darrer lloc, de 26 a 30 anys (2,5%). Finalment, quan al lloc de residència, el 
56,2% viu en urbanització i el 43,8% al centre.  
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2. Formació i ocupació 
Quant a la formació de les persones enquestades, una gran majoria (90,9%) es troba 
estudiant, mentre que un 5,8% estudia i treballa, un 2,5% només treballa, i un 0,8% ni 
estudia ni treballa. 

 
 

Persones que estan estudiant 
De les persones que responen que estan estudiant, la gran majoria (91,8%) ho fa a Santa 
Susanna, mentre que la resta (8,2%) ho fa fora (a Girona, Calella, Malgrat de Mar o 
Mataró). 

 
 

 
La majoria de les persones que estan estudiant l’ESO (el 99%) voldria seguir estudiant, i 
el 52% optaria per cursar Batxillerat, mentre que un 32,7% optaria per Cicles i, 
finalment, un 5,1% ho faria per un grau universitari. Un 10,2% optaria per altres 
opcions d’estudi. 
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Respecte si les persones enquestades que fan estudis reglats també fan alguna altra 
formació a part (idiomes, música, art, etc.), el 45,5% respon afirmativament, 
fonamentalment idiomes (anglès), però també esport (hípica, vòlei, pàdel, natació), 
música, dansa o art. 
 
Pel que fa a l’opinió relativa a l’oferta formativa al municipi, en relació a la qualitat, 
l’oferta i la diversitat, el 55,5% respon que és bona, el 25,5% bastant bona o molt bona 
(10%), mentre que la resta (9,1%) consideren que és dolenta o molt dolenta. 
 
Persones que estan estudiant i treballant 
De les persones que responen que estan estudiant i treballant (7 persones), el 57,1% està 
estudiant a Santa Susanna. El 42,9% restant ho fa fora. Cal considerar no pot arribar-se a 
conclusions representatives. 
 

 
 
Pel que fa a l’opinió relativa a l’oferta formativa al municipi, en relació a la qualitat, 
l’oferta i la diversitat, el 57,2% respon que és molt bona (14,3%), bastant bona (14,3%) o 
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bona (28,6%), mentre que la resta (42,9%) consideren que és dolenta (28,6%) o molt 
dolenta (14,3%). 

 
 
Les persones que estudien i treballen, el 57,1% (4 persones) ho fan a temps parcial, 
mentre que la resta (42,9%, 3 persones) té un contracte a temps complet, i la seva 
satisfacció respecte d’aquest contracte és, només en un sol cas, negativa. 
 
Persones que estan treballant 
De les persones que responen que estan treballant (només hi ha 3 respostes de 121 i, per 
tant, cal fer-ne una valoració tenint en compte aquest fet), una ho fas a temps complet i 
dues a temps parcial, i la seva satisfacció amb el contracte de treball actual és de 
satisfacció (66,7%) o bastanta satisfacció (33,3%). 
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Persones que no estan estudiant ni treballant 
L’única persona enquestada que respon que no està ni estudiant ni treballant –en aquest 
cas, perquè diu que “no troba feina”–, afirma que està inscrita al SOC o al Servei Local 
d’Ocupació. És en aquest sentit, de nou, una dada que no pot dur-nos a cap conclusió 
representativa. 
 
3. Participació i associacionisme 
De les 121 persones participants a l’enquesta en línia, el 85,1% no pertany a cap 
associació o entitat del municipi, mentre que un 149% diu que sí. D’aquestes, les 
respostes destacables són l’AEIG Montagut (L’Agrupament Escolta i Guia Montagut), el 
Cau, l’AECAM, el Futbol Club Santa Susanna (Futsal) i el Club de Pàdel de Santa 
Susanna. 
 

 
 
Respecte de si han participat a un acte cultural, social o festiu organitzat al municipi per 
alguna entitat o associació en els darrers sis mesos, una majoria del 72,7% respon que no 
ho ha fet, ja sigui perquè no li interessa (30,8%), no ha pogut (30,8%) o no en tenia 
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coneixement (33%). Així mateix, el 27,4% respon que sí hi ha participat. D’aquestes, les 
respostes són les següents: “Vaig fer de patge en el Reis d’Orient”, “La cursa de cintes”, 
“La calçotada del Cau”, “Les Barrake’s”, “Sant Isidre”, “Micròmetre”, “Halloween”, 
“Nadal”, “He ballat a la festa major”, “A l’encesa de llums a cap d’any a missa”, “A Sant 
Joan”, “Ruta saludable”, “Fires” i “La marxa violeta”. 
 

 
 
Quant als equipaments del municipi (Espai Jove, Centre Cívic, Sindicat, Aularis, Alfatà 
Jove), pràcticament la totalitat de les persones enquestades tenen coneixement de l’Espai 
Jove i del Centre Cívic, per una gran majoria desconeix el Sindicat (85 de 121), els 
Aularis (111 de 121) i Alfatà Jove (77 de 121). En aquest sentit, quan se’ls pregunta per si 
han fet algun tipus d’activitat en aquests equipaments en el darrer any, una majoria 
molt significativa respon negativament. Només el 28,7% n’han realitzat alguna a l’Espai 
Jove, el 17,47% al Centre Cívic, el 16,34% a l’Alfatà Jove, el 8,03% al Sindicat, i, 
finalment, l’1,68% als Aularis. 
 
Les persones que responen afirmativament a aquesta pregunta, quan se’ls demana que 
concretin quina ha estat l’activitat, les respostes (44 sobre 121) són molt diverses i se’n 
destaquen les següents: 
 
• “Activitats a la biblioteca” 
• “Sortida al Sindicat” 
• “Visita al avis del poble” 
• “Vaig anar a fer un taller de TCA al Centre Cívic” 
• “Vaig fer Halloween a l’Espai Jove” 
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• “Vaig anar al WaterWorld amb l’Espai Jove” 
• “He fet ioga” 
• “He fet manualitats” 
• “He ajudat a pintar i decorar l’Espai Jove” 
• “Les fires al Sindicat” 
• “Vaig fer música a la biblioteca Alfatà i vaig anar uns dies a jugar a jocs de taula a 

l’Espai Jove” 
• “Programa al Mar” 
 
Respecte de si creuen estar ben informats de les activitats que es fan a Santa Susanna, el 
53,7% respon afirmativament. Així mateix, quant a la forma com s’informen de les 
activitats que hi ha al municipi, els resultats són els següents: el 66,1 ho fan a través de 
les xarxes socials, el 10,7% a través de la revista d’informació de l’Ajuntament, el 9,1% a 
través del butlletí digital de l’Ajuntament, el 7,4% a través del web de l’Ajuntament, i, 
finalment, el 55,9% respon que ho fa mitjançant altres vies.  
 

 
 
Pel que fa al tipus l’oci que fan, i partint d’un llistat d’activitats, els resultats mostren 
que l’oci esportiu (la pràctica regular d’algun esport), un 45,45% el fa fora del municipi 
(el 54,55% el fan al municipi); l’oci nocturn (discoteca, pub, sopars, concerts, etc.), un 
72,73% el fa fora del municipi (el 27,27% el fan al municipi); l’oci cultural (teatre, 
cinema, música, exposicions, etc.), un 85,95% el fan fora del municipi (el 14,05% el fan 
al municipi). Tanmateix, quant al temps lliure sense una activitat planificada (passejada, 
trobada amb amistat, jugar, conversar, etc.), cal destacar que una majoria de les persones 
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enquestades (el 66,94%) respon que es realitza al municipi (mentre un 33,06% les fa 
fora). 
 
Si concretem quin és el tipus d’oci que es troba a faltar a Santa Susanna (esportiu, 
nocturn, cultural o de temps lliure) i en quines activitats els agradaria participar 
(esportives, culturals o d’oci), les respostes (un total de 78 de 399) són ben diverses; de 
les respostes vàlides, se’n llisten les següents:  
 
• Oci nocturn (resposta més nombrosa).  
• “Em falten llocs nocturns on puguin anar els nens d’entre 14-15 anys perquè la zona 

de discoteques només hi ha més grans de 18, provocant que marxin a d’altres pobles 
i m’agradaria que es faci al passeig marítim una discoteca per a menors i que sigui 
segura.” 

• Cinema 
• Centre comercial 
• Música 
• Bars 
• Llocs on poder anar a passar-ho bé (perquè hi ha molta poca oferta per als locals, fet 

que no passa amb els turistes). “A Santa Susanna li falta vida” 
• Teatre 
• Festes culturals 
• Més llocs on poder practicar esport (exemple: noves pistes de tennis, futbol...) 
• Concerts 
 
Finalment, en aquest apartat, a les persones participants a l’enquesta se’ls preguntava 
sobre quins recursos o activitats coneixien d’aquells que es duent a terme des de l’àrea 
de Joventut de l’Ajuntament de Santa Susanna, i les respostes en sentit positiu van ser 
les següents: 
 
• Barraques: el 78,51% respon afirmativament 
• Casal d’estiu per a joves: el 47,11% respon afirmativament 
• Espai Jove: el 67,77% respon afirmativament 
• Tallers i activitats per a joves: el 56,20% respon afirmativament 
• Xerrades per a joves: el 47,11% respon afirmativament 
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4. Salut i benestar emocional 
Pel que fa a aquest apartat, i a la pregunta de si consideren que al seu entorn es donen 
dinàmiques perilloses a nivell de salut sexual, com ara desinformació, conductes de 
risc en les relacions sexuals o embarassos no desitjats, entre d’altres, el 25,6% del total de 
les persones participants a l’enquesta respon que bastant (18,2%) i o molt (7,4%). La 
resta (74,4%) opina que poc (38,8%) o gens (35,5%).  
 

 
 
Quant a si consideren que al seu entorn es donen dinàmiques perilloses a nivell de 
consum de tòxics –tabac, alcohol, drogues– com ara consum desmesurat, pèrdua de 
control, desinformació, barreges, consum precoç, consum en horaris i situacions 
inadequades, etcètera, un 39,7% afirma que sí, molt (14,9%) o bastant (24,8%). La resta 
(60,3%) pensa que poc (33,9%) o gens (26,4%). 
 

 
 
Respecte de si es considera que al seu entorn es donen pràctiques perilloses a nivell de 
conductes masclistes o relacions abusives, com ara agressions, insults, micromasclismes, 
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etcètera, el 26,4% del total de les persones participants a l’enquesta respon que bastant 
(19%) i o molt (7,4%). La resta (73,6%) opina que poc (40,5%) o gens (33,1%).  
 

 
 
Pel que fa a si es creu que al municipi existeix una oferta d’esport i oci, el 63,64% 
considera que és plural i variada, el 63,64% que és assequible econòmicament, i només 
el 38,02% considera que se’n fa difusió. 
 
Respecte de si es considera que els hàbits alimentaris de les persones enquestades són 
els recomanats per les autoritats sanitàries (dieta equilibrada, poc consum de dolços i 
greixos, consum elevat d’aigua, respectar els àpats...), el 82,60% respon que molt (35,5%) 
o bastant (47,1%), mentre que el 12,4% diu que poc i el 5% que gens. 
 

 
 
Quant a si es considera que es té una bona conducta en referència a la mobilitat i 
seguretat viària (posar-se el casc quan es va en moto, cordar-se el cinturó de seguretat al 
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cotxe, respectar els senyals de trànsit al circular, conduir sota els efectes de l’alcohol o 
drogues...), el 91,7% respon molt (65,3%) o bastant (26,4%), mentre que el 8,3% 
considera que poc (5,8%) o gens (2,5%). 
 

 
 
Pel que fa a si s’ha experimentat molt, poc, bastant o gens alguna de les situacions 
llistades a continuació en els darrers sis mesos, les respostes agregades en el sentit de 
molt o bastant són les següents (en primer lloc, i en negreta, es llisten les que superen el 
50% de les respostes): 
 
 
• Calma: el 85,9% (en el sentit de molt o bastant) 
• Canvis emocionals: 60,3% 
• Estrès: 62,8% 
• Satisfacció personal: 63,6% 
• Amor propi: 65,3% 
• Ús excessiu de les tecnologies: 48,8% 
• Dificultats per dormir bé: 42,15% 
• Angoixa: 38,84% 
• Conflictes amb amistats: 28,1% 
• Aïllaments social: 21,5% 
• Problemes familiars: 18,2% 
• Dubtes sobre sexualitat: 13,2% 
• Violència: 11,6% 
• Consum d’alcohol: 10,1% 
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• Idees auto lítiques (autolesions i conductes suïcides): 9,1% 
• Discriminació: 7,4% 
• Consum de tabac: 7,4% 
• Consum d’altres substàncies (cànnabis, etc.): 5,8% 
 
Pel que fa a quines són, de les actuacions llistades a continuació, les que es consideren 
més importants, els resultats són els següents: 
 
• Tallers de gestió de les emocions, la frustració, la ràbia, la incertesa, l’estrès...: el 

72,7% ho considera molt o bastant important. 
• Taller sobre sexualitat: el 69,4% ho considera molt o bastant important. 
• Activitats de prevenció de les autolesions i el suïcidi juvenil: el 82,6% ho considera 

molt o bastant important. 
• Activitats per la prevenció de les addiccions i usos de les tecnologies: el 73,5% ho 

considera molt o bastant important. 
• Ajuts econòmics per rebre teràpia o tractament psicològic: el 75,2% ho considera 

molt o bastant important. 
 
A la pregunta de si volen proposar alguna acció o activitat relacionada amb el benestar 
emocional i quin en seria l’objectiu, la majoria respon que no li agradaria o que no 
sabria quina respondre, tot i que les persones que sí que ho fan, n’apunten i se’n 
destaquen les següents: 
 
• “Responsabilitat afectiva i emocional” 
• “Ansietat” 
• “Gestió d’emocions amb els pares” 
• “Xerrades dinàmiques amb els joves” 
• “Activitats interactives i dinàmiques per tractar temes tabús” 
• “Xerrades per ajudar a saber què vol la gent” 
• “Xerrades sobre autoestima” 
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5. Habitatge 
De les 121 persones participants a l’enquesta en línia, i atenent la cohort d’edat 
majoritària d’aquestes,  el 90,1% respon no està independitzat –recordem que el 90,9% 
tenen entre 12 i 16 anys–, mentre que la resta viu compartint pis (4,1%), sol/a (0,8%) o 
en té altres situacions (5%).  
 

 
 
 
De les persones que no estan independitzades, el 92,7% encara són massa joves per fer-
ho, i la resta no ho han fet per manca de diners (2,8%), manca d’habitatge (0,9%) o 
perquè no els interessa (3,7%). Malgrat aquestes dades, el desig del 54,1% voldria viure a 
Santa Susanna, tot i que un 45,9% preferiria fer-ho fora. I, de les que voldrien viure-hi, 
un  58,7% pensen que ho podran fer. Així i tot, les que pensen que no ho podran fer 
(39,4%), responen majoritàriament amb l’argument que és per la manca d’habitatge, o 
bé perquè és molt o massa car. 
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8. DISSENY 
 
8.1. Introducció metodològica 
La concreció de la missió i dels objectius del present PLJ, així com el recull de les 
propostes, són el pas natural que succeeix a la fase de diagnosi, que ha permès conèixer 
en detall la realitat del col·lectiu jove a través de l’Anàlisi de la Realitat Juvenil i les 
accions existents a partir de l’Anàlisi de les Polítiques de Joventut.  
 
El disseny de la intervenció té la finalitat d’obtenir una concreció dels resultats 
obtinguts en la diagnosi i fer-los aterrar a la realitat del municipi per tal de que sigui 
aplicable, eficaç i eficient.  
 
Per a l’elaboració de la fase de disseny, i concretament de l’apartat d’objectius estratègics 
i del pla d’actuació, s’han tingut en compte els principis que emmarquen el Pla 
Nacional de Joventut de Catalunya 2030 i que permeten dotar al document que ens 
ocupa de la necessària rigorositat i correspondència.  
 
La fase de diagnosi, en el seu conjunt, ha estat utilitzada per fonamentar el treball de 
propostes. 
 
8.2. Eixos estratègics 
Derivats de la missió i dels resultats de la diagnosi, s’estableixen els objectius estratègics 
que orientaran el treball de disseny, la concreció dels programes i les polítiques de 
joventut del municipi en el seu conjunt. 
 
La base dels objectius plantejats rau en les prioritats plantejades en l’inici d’aquest pla 
local, combinat amb els resultats extrets de la diagnosi. En aquest sentit, la planificació 
estratègica del nou pla local es focalitza als següents reptes, convertits en 4 eixos 
estratègics: 
 

• Eix 1. Espai Jove Sindicat 
• Eix 2. Joventut activa 
• Eix 3. Emancipació i Drets 
• Eix 4. Comunicació i transversalitat 
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Al seu temps, aquests eixos estratègics es diversifiquen en diversos àmbits de treball i es 
concreten en uns objectius operatius que hauran de permetre avaluar la consecució 
dels diferents reptes plantejats.  
 

EIXOS 
ESTRATÈGICS  

ÀMBITS OBJECTIUS OPERATIUS 

EIX 1.  
ESPAI JOVE 
SINDICAT 

1.1. Referent Jove 

1.1.1. Assegurar la referencialitat del 
projecte del Sindicat per a joves.  
1.1.2. Establir l’equipament com a espai 
referencial per als joves i les joves del 
municipi. 

1.2. Espai Nou 
Juvenil 

1.2.1. Dotar d’un equipament juvenil al 
poble de Santa Susanna. 

EIX 2. 
JOVENTUT 
ACTIVA  

2.1. Promoció de la 
salut 

2.1.1. Estructurar les accions en matèria 
de salut per tal de planificar-les i 
organitzar-les. 
2.1.2. Millorar els espais d’oci i lleure per 
a la joventut, per tal de fer un oci actiu i 
de salut amb la diversitat d’opcions. 
2.1.3. Fomentar i potenciar el benestar 
emocional de la població jove, potenciant 
el treball emocional i la salut mental.  

2.2. Foment de la 
cultura juvenil 

2.2.1. Promoure noves formes en cultura 
i oci alternatiu, diversificant la cultura 
per arribar a tota la població juvenil del 
municipi. 

2.3. Igualtat i 
cohesió 

2.4.1. Promoure accions que fomentin la 
igualtat i la no discriminació per 
qüestions de sexe. 

EIX 3. 
EMANCIPACIÓ I 
DRETS 

3.1. Formació 

3.1.1. Garantir la igualtat d’oportunitats i 
l’accés en tots els seus processos 
formatius.  
3.1.2. Fomentar una educació integral des 
dels diversos contextos i espais educatius 
del municipi. 
3.1.3. Promoure una formació 
continuada per millorar la trajectòria 
educativa de la població jove. 
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3.2. Ocupació 

3.2.1. Promoure la formació i la 
capacitació professional dels i les joves. 
3.2.2. Millorar l’atenció i 
l’acompanyament al món laboral de la 
població juvenil. 
3.2.3. Fomentar l’ocupació i la 
contractació juvenil amb iniciatives de 
proximitat.  

3.3. Habitatge 3.3.1. Informar sobre nous models de 
tinença d’habitatge. 

 
A mesura que es plantegen les diferents intervencions, s’aconsegueix una concreció que 
defineix com intervenir vers el col·lectiu jove i obtenir uns resultats quantificables i 
mesurables al final d’aquest pla local de joventut.  
 
Així doncs, cada eix estratègic acull un o més àmbits de referència. Aquests àmbits es 
concreten, per una banda, amb uns objectius i, per l’altra, amb unes propostes 
d’intervenció que definiran la línia de treball d’aquest pla local. Les propostes hauran de 
ser desenvolupades i executades pels agents més adequats i capacitats per dur-les a 
terme.  
 

Eix 1. Espai Jove Sindicat 
§ Àmbit 1.1. Referent Jove 
§ Àmbit 1.2. Espai Nou Juvenil 

Aquest primer eix representa una aposta clara per estructurar les polítiques de joventut 
en base a la territorialització i institucionalització dels espais de referència. Es parteix 
d’un enfocament que reconeix l’espai juvenil no només com a infraestructura física, 
sinó com a ecosistema de relacions i oportunitats, amb una clara intencionalitat 
educativa i emancipadora. 

El desplegament de figures professionals, la cooperació interdepartamental i la 
diversificació de l’oferta formativa i lúdica apunten cap a un model coherent amb els 
principis de la Carta Europea de la Joventut i amb els estàndards actuals de qualitat en 
les polítiques locals de joventut. 
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Objectius operatius prioritaris:  

• Assegurar la referencialitat del projecte Sindicat per a joves 
• Establir l’equipament com a espai referencial dels i les joves del municipi 
• Dotar d’un equipament juvenil al poble de Santa Susanna 

 

Eix 2. Joventut activa  
§ Àmbit 2.1. Promoció de la salut 
§ Àmbit 2.2. Foment de la cultura juvenil 
§ Àmbit 2.3. Feminisme i Igualtat, 
§ Àmbit 2.4. Igualtat i cohesió 

L’Eix 2 articula les línies d’intervenció dirigides a fomentar una ciutadania juvenil 
activa, saludable i compromesa, partint d’una concepció integral del benestar i la 
participació. L’objectiu transversal és apoderar la joventut mitjançant accions 
preventives, culturals, socials i comunitàries, que millorin tant la qualitat de vida com 
els vincles socials i territorials. Aquest eix es divideix en tres àmbits complementaris: 
promoció de la salut, cultura juvenil i igualtat i cohesió. 

Aquest eix representa una aposta decidida per l’activació dels joves des d’una mirada 
holística, abordant el seu benestar en totes les dimensions: emocional, física, expressiva i 
comunitària. Les accions proposades combinen prevenció i promoció, integrant la 
participació juvenil tant en la gestió com en el disseny de les polítiques. 

Aquest enfocament reforça els principis de corresponsabilitat, inclusió i proximitat, tot 
reconeixent la diversitat de realitats juvenils i la necessitat d’actuar des dels espais 
quotidians i les vivències concretes dels joves. 

Objectius operatius prioritaris:  

• Millorar els espais d’oci i lleure per a la joventut, per tal de fer un oci actiu i de salut 
amb la diversitat d’opcions 

• Fomentar i impulsar el benestar emocional de la població jove, potenciant el treball 
emocional i la salut mental 
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• Promoure noves formes de cultura i oci alternatiu, diversificant la cultura per 
arribar a tota la població juvenil del municipi 

• Promoure accions que fomentin la igualtat i la no discriminació per qüestions de 
sexe 

Eix 3. Emancipació i Drets  
§ Àmbit 3.1. Formació 
§ Àmbit 3.2. Ocupació 
§ Àmbit 3.3. Habitatge 

Aquest tercer eix s’articula al voltant de l’objectiu central d’acompanyar el jovent en els 
processos d’autonomia personal, social i econòmica, incidint en els drets d’accés a la 
formació, al treball i a l’habitatge. La perspectiva és integradora, interseccional i 
orientada a garantir la igualtat d’oportunitats, tot promovent itineraris de 
desenvolupament personal en clau d’inclusió i emancipació. 

L’eix s’estructura en tres àmbits complementaris: formació, ocupació i habitatge, que 
aborden de manera seqüencial i interrelacionada les condicions materials i simbòliques 
de la transició a la vida adulta. 

Aquest eix és clau dins del pla per la seva visió integradora de l’emancipació juvenil, 
entesa com un procés progressiu que requereix accés a recursos, acompanyament i 
reconeixement institucional. El disseny d’aquest eix mostra una clara intenció de trencar 
amb la lògica de fragmentació de serveis, i d’articular itineraris coherents i transversals. 

La col·laboració entre nivells administratius (local i comarcal) i la implicació d’agents 
educatius, ocupacionals i socials reforcen la capacitat transformadora del pla. Així 
mateix, la inclusió de franges d’edat diferenciades (12–18 / 16–24 / 24–29 anys) 
evidencia una comprensió matisada del cicle vital juvenil i les seves necessitats 
específiques. 

Objectius operatius prioritaris:  

• Garantir la igualtat d’oportunitats i l’accés en tots els seus processos formatius 
• Fomentar una educació integral des dels diversos contextos i espais educatius del 

municipi 
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• Promoure una formació continuada per millorar la trajectòria educativa de la 
població jove 

• Promoure la formació i capacitació professional dels i les joves 
• Millorar l’atenció i l’acompanyament al món laboral de la població juvenil 
• Fomentar l’ocupació i la contractació juvenil amb iniciatives de proximitat 
• Informar sobre nous models de tinença d’habitatge 

 

Eix 4. Comunicació, participació i transversalitat  

 
Aquest eix travessa tot el pla d’actuació i pretén tenir present en tot moment una 
estratègia clara i adaptada a la realitat del col·lectiu jove per millorar els canals de 
transmissió de la comunicació. En aquest sentit, s’aposta per millorar la comunicació 
entre els i les joves, les institucions i la comunitat, garantint canals oberts, bidireccionals 
i creatius, alhora que vol promoure la transversalitat de les polítiques de joventut en 
totes les àrees del municipi. 
 
Els i les joves han de ser escoltats i informats de manera clara, atractiva i accessible. Això 
només és possible si la comunicació s’entén com una eina de reconeixement i 
vinculació, i si les polítiques de joventut travessen de manera real totes les àrees 
municipals. Aquest eix aposta per una estratègia comunicativa integral i per una 
governança compartida, on la veu jove sigui protagonista i es trenquin compartiments 
estancs en la gestió pública. 
 
Objectius operatius prioritaris:  
 
• Comunicació jove efectiva i participada:  

Crear canals estables i diversos de comunicació amb la joventut (xarxes socials, 
butlletins, podcast, agents de carrer), fomentant la participació activa dels joves en la 
generació de continguts. 

• Visibilització de la realitat juvenil 
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Fer visibles les necessitats, aportacions i iniciatives juvenils a través de campanyes, 
exposicions i accions públiques que trenquin estereotips i fomentin l’orgull de ser jove. 

• Potenciació del treball en xarxa de les entitats juvenils i treball de forma coordinada 

Fomentar l’associacionisme i el moviment associatiu dins del municipi de Santa 
Susanna 

• Transversalitat de les polítiques de Joventut 

Impulsar una coordinació real entre àrees municipals per integrar la perspectiva jove en 
totes les polítiques locals (pressupostos, serveis, espais públics), mitjançant protocols, 
formació i lideratge tècnic compartit. 
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8.3. Pla d’actuació  
El pla d’actuació ha de perm

etre, de form
a esquem

àtica, la visualització del pla de treball que s’ha d’anar desenvolupant al llarg del term
ini 

d'im
plem

entació i execució d'aquest Pla Local de Joventut.  
 La seva funció és la d’ordenar, clarificar i concretar els objectius estratègics en accions d’intervencions i, així, portar la teoria a la pràctica per 
m

itjà de les polítiques locals de joventut que vehiculen les estratègies d'intervenció.  
  EIX 1 

ESPA
I JO

V
E SIN

D
IC

A
T 

À
m

bit 
1.1.  R

EFER
EN

T JO
V

E 
O

bjectiu 
1.1.1 

A
ssegurar la referencialitat del projecte  del Sindicat per a joves  

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents m

unicipals 
i/o altres agents 

C
ronologia  

1 
C

ontractar la figura professional per portar a 
term

e la dinam
ització de l’espai jove.  

Integrador/a Social 
Equip de dinam

ització 
12 a 18 
anys 

Joventut. 
R

ecursos H
um

ans. 
 

O
bjectiu 

1.1.2 
Establir l’equipam

ent com
 a espai referencial per als i les joves del m

unicipi  

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents m

unicipals 
i/o altres agents 

C
ronologia  

1 
R

ealitzar una oferta continua de form
ació no 

reglada a l’espai jove (Sindicat).  
O

ferir cursos i tallers. 
C

ursos i tallers de l’oficina 
12 a 18 
anys 

R
eferent Espai Jove.  

O
ficina jove del 
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jove del M

aresm
e. 

Form
ació en el lleure.  

M
aresm

e. 

2 
A

ugm
entar i diversificar l’oferta de tallers 

per a joves.  
 

Tallers artístics. 
Form

ació esportiva. 
Tallers d’educació per la salut.  

12 a 18 
anys.  

Esports. 
R

eferent Espai Jove.  
Joventut  

 

À
m

bit 
1.2.  ESPA

I N
O

U
 JU

V
EN

IL 
O

bjectiu 
1.2.1 

D
otar d’un equipam

ent juvenil al poble de Santa Susanna 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents m

unicipals 
i/o altres agents 

C
ronologia  

1 
A

ssignar un espai de referència de les 
polítiques m

unicipals com
 espai de 

referencia en polítiques m
unicipals juvenils.  

Espai jove ubicat en un nou 
espai.  

12 a 18 
anys 

À
m

bit de joventut.  
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EIX 2 
JO

V
EN

TU
T A

C
TIV

A
  

À
m

bit 
2.1. PR

O
M

O
C

IÓ
 PER

 LA
 SA

LU
T  

O
bjectiu 

2.1.1 
M

illorar els espais d’oci i lleure per a la joventut, per tal de fer un oci actiu i de salut am
b la diversitat d’opcions  

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents m

unicipals 
i/o altres agents 

C
ronologia  

1 
A

tenció especialitzada en els espais de 
trobada inform

als per part del jovent.  
 

Figura de l’agent de salut. 
Educadors de carrer.  

16 a 24 
anys   

Salut 
Joventut   
Benestar social  

 

2 
C

om
prom

etre el jovent del m
unicipi en la 

gestió dels espais saludables d’oci i de lleure.  
 

Tarda de salut a l’espai jove. 
Energy control. 
Punt lila. 
Protocol d’abordatge de les. 
violències sexistes en l’oci 
nocturn. 

 
16 a 24 anys  

 

O
bjectiu 

2.1.2 
Fom

entar i im
pulsar el benestar em

ocional de la població jove, potenciant el treball em
ocional i la salut m

ental 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents m

unicipals 
i/o altres agents 

C
ronologia  

1 
A

tenció especialitzada i individualitzada del 
col·lectiu jove sobre tem

es 
em

ocionals/m
entals 

Tarda de salut espai jove. 
C

om
issió de salut 

12 a 18 
anys 

Personal espai jove. 
C

A
P. 

Salut. 
Institut. 
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2 
C

om
unicació, inform

ació i assessoram
ent 

sobre els hàbits saludables.  
 

Xerrades i tallers sobre salut. 
Tallers sobre consum

 i tòxics.  
12 a 18 
anys  

Personal espai jove. 
C

A
P. 

O
ficina Jove del 

M
aresm

e. 

 

À
m

bit 
2.2. FO

M
EN

T D
E LA

 C
U

LTU
R

A
 JU

V
EN

IL   
O

bjectiu 
2.2.1 

Prom
oure noves form

es en cultura i oci alternatiu, diversificant la cultura per arribar a tota la població juvenil del 
m

unicipi  
N

úm
. 

A
ctuacions 

Program
es / Projectes / 

A
ccions 

Edats 
R

eferents m
unicipals 

i/o altres agents 
C

ronologia  

1 
A

ssenyalar una oferta cultural juvenil. 
 

Barrakes. 
Festa m

ajor.  
C

oncerts a l’aire lliure. 
D

j un cop al trim
estre.  

Tallers/Form
acions diverses  

 

16 a 29 
anys 

 
 

2 
Increm

entar l’oferta de tallers per a joves.  
 

Form
ació esportiva. 

Tallers per fom
entar la salut. 

Tallers artístics.  

12 a 24 
anys  
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À
m

bit 
2.3. IG

U
A

LTA
T I C

O
H

ESIÓ
 

O
bjectiu 

2.3.1 
Prom

oure accions que fom
entin la igualtat i la no discrim

inació per qüestions de sexe 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents m

unicipals 
i/o altres agents 

C
ronologia  

1 
Executar accions pels dies m

undials que 
fom

entin una m
irada no discrim

inatòria 
entre el jovent.  
 

A
ccions reivindicatives pels dies 

m
undials com

, 8M
. 25N

... 
16 a 29 
anys  

Joventut. 
Espai jove. 
Salut.  

 

2 
Treballar sobre la conscienciació juvenil 
sobre la igualtat de gènere.  
 

Tallers sobre la igualtat.  
16 a 29 
anys  

Joventut. 
Salut. 
Igualtat 

 

3 
M

otivar la igualtat de gènere en les activitats 
que es realitzin a la ciutat.  
 

Punt Lila 
U

tilització de llenguatge no 
sexista en la com

unicació  

14 a 24 
anys  

Joves no associats. 
Joventut. 
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EIX 3 
EM

A
N

C
IPA

C
IÓ

 I D
R

ETS 
À

m
bit 

3.1. FO
R

M
A

C
IÓ

 
O

bjectiu 
3.1.1 

G
arantir la igualtat d’oportunitats i l’accés en tots els seus processos form

atius 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / A
ccions 

Edats 
R

eferents 
m

unicipals i/o 
altres agents 

C
ronologia  

1 
Prom

oure l’educació en el lleure.  
C

ursos prem
onitor i m

onitor 
15 a 18 
anys 

O
cupació 

 

O
bjectiu 

3.1.2 
Fom

entar una educació integral des dels diversos contextos i espais educatius del m
unicipi  

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / A
ccions 

Edats 
R

eferents 
m

unicipals i/o 
altres agents 

C
ronologia  

1  
A

ctivar la col·laboració entre els agents 
educatius del territori per im

pulsar una 
educació integral. 

Taula rodona educació i Serveis 
Socials.  

12 a 14 
anys  

Educació.  
Joventut. 
Benestar Social 
Servei d’orientació 
Juvenil C

onsell 
C

om
arcal del 

M
aresm

e.  (SO
J). 
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O
bjectiu 

3.1.3 
Prom

oure una form
ació continuada per m

illorar la trajectòria educativa de la població jove 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / A
ccions 

Edats 
R

eferents 
m

unicipals i/o 
altres agents 

C
ronologia  

1  
Fixar una oferta continua de form

ació no 
reglada a l’Espai Sindicat. 

O
fertes de cursos i tallers. 

C
ursos i tallers de l’O

ficina Jove 
del M

aresm
e.  

12 a 18 
anys. 

R
eferent Espai jove. 

O
ficina Jove del 

M
aresm

e. 

 

À
m

bit 
3.2 O

C
U

PA
C

IÓ
 

O
bjectiu 

3.2.1 
Prom

oure la form
ació i la capacitació professional dels i les joves 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents 

m
unicipals i/o altres 

agents 

C
ronologia  

1 
Prom

oure els program
es de segona 

oportunitat o integrals específics per a joves 
am

b baixes qualificacions per prom
oure’n 

la reincorporació al m
ón educatiu i la seva 

capacitació i acreditació professional per a 
la inserció al m

ón laboral.  

Projecte Singulars. 
PFI. 
FP D

ual  

16 als 
24 anys  

Joventut 
C

entres Educatius 
Educació 
Entitats del tercer 
sector.  
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O
bjectiu 

3.2.2 
M

illorar l’atenció i l’acom
panyam

ent al m
ón laboral de la població juvenil 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents 

m
unicipals i/o altres 

agents 

C
ronologia  

1 
G

arantir l’acom
panyam

ent personalitzat i 
el disseny d’itineraris professionalitzadors.  
 

R
eferent d’ocupació juvenil. 

Program
es de G

arantia Juvenil. 
Tarda jove d’ocupació  

16 a 29 
anys  

Joventut 
O

ficina jove del 
M

aresm
e. 

Personal extern.  

 

O
bjectiu 

3.2.3 
Fom

entar l’ocupació i la contractació juvenil am
b iniciatives de proxim

itat 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents 

m
unicipals i/o altres 

agents 

C
ronologia  

1 
Incitar i prom

oure accions de prospecció i 
borses de treball joves i de proxim

itat.  
 

Borses de treball jove.  
16 a 29 
anys  

O
cupació 
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À
m

bit 
3.3 H

A
BITA

TG
E 

O
bjectiu 

3.3.1 
Inform

ar sobre nous m
odels de tinença d’habitatge 

N
úm

. 
A

ctuacions 
Program

es / Projectes / 
A

ccions 
Edats 

R
eferents 

m
unicipals i/o altres 

agents 

C
ronologia  

1 
Inform

ar i orientar sobre els nous 
habitatges per a joves al m

unicipi de Santa 
Susanna  

Sessions inform
atives sobre els 

nous habitatges per a joves de 
Santa Susanna. 
 

24-29a 
Em

presa externa. 
U

rbanism
e  

 

 



DOCUMENT

DOC_AMPLIA
ÒRGAN

SERVEIS SOCIALS
EXPEDIENT

2025/000141/2779

Codi Segur de Verificació: ce5a60c0-b261-4931-b19e-0213c75e7ebc
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L01010014_2025_25161267
Data d'impressió: 24/09/2025 11:47:47
Pàgina 85 de 99

SIGNATURES

Cap signatura aplicada
A

JU
N

T
A

M
E

N
T

 D
E

 S
A

N
T

A
 S

U
S

A
N

N
A

O
rig

in
al

 C
om

pr
ov

i l
'a

ut
en

tic
ita

t d
el

 d
oc

um
en

t a
 h

ttp
s:

//b
pm

.s
ta

su
sa

nn
a.

ca
t/O

A
C

/V
al

id
ar

D
oc

.js
p 

- 
U

til
itz

i e
l '

C
od

i S
eg

ur
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ó'
qu

e 
ap

ar
ei

x 
a 

la
 c

ap
ça

le
ra

.
Ì
ce
5a
60
c0
-b
26
1-
49
31
-b
19
e-
02
13
c7
5e
7e
bc
]Î

                                                               PLA LOCAL DE JOVENTUT 2025-2028 
 

 
 

 
 

85 

9. SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

 
9.1. Introducció 
Garantir una correcta avaluació del Pla és un element primordial per garantir-ne la seva 
efectivitat i revisió, motiu pel qual s'ha treballat per tal de definir al detall els diversos 
mecanismes d'avaluació, així com els criteris i indicadors que han de permetre fer un 
bon seguiment dels resultats. 
 
Així doncs s'han previst diversos òrgans i espais d’avaluació i seguiment que tenen com 
a objectiu garantir que el Pla es desenvolupa segons els criteris i terminis previstos. De la 
mateixa manera, aquestes eines d'avaluació han de permetre detectar noves necessitats a 
les que ajustar-se i assentar les bases de millora dels futurs plans locals que 
s'esdevindran. 
 
Els diferents espais d'avaluació i mecanismes previstos es presenten a continuació: 
 
9.2. Avaluació Continuada 
Descripció 
L’avaluació continuada té l’objectiu de recollir la valoració de tècnics i tècniques, i 
usuaris i usuàries en cadascuna de les actuacions dels programes per tal d'introduir 
canvis, ajustos o millores en el seu desplegament, si es considera adient. Alhora, les 
valoracions recollides seran d'utilitat per tal de disposar d'informació per l'avaluació 
anual i final. 
 
Agents implicats/des 
• Els i les participants a les activitats/accions/programes. 
• Organitzadors/es, en el cas que l’activitat no sigui pròpia de la regidoria de Joventut.  
• L’equip de la regidoria de Joventut, com a responsable del desplegament. 
• Professionals dels diferents serveis. 
 
Temporalització 
La valoració de les activitats per part dels i les agents implicats/des es realitzarà al 
finalitzar les activitats/accions/programes. 
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Aquesta temporalitat es pot veure modificada si els i les diferents agents implicats/des 
així ho consideren necessari. 
 
Metodologia 
• En el cas de les activitats s’elaborarà una fitxa estàndard que es repartirà als i les 

participants. Els organitzadors i organitzadores també disposaran d’una fitxa per 
poder, sota el seu criteri, fer arribar la seva opinió o valoració. 

• La regidoria de Joventut també disposarà d’una fitxa estàndard per valorar tant les 
activitats com les actuacions que es desenvolupin. 

• El resultat del buidatge de les fitxes es treballarà a les reunions de coordinació que es 
considerin oportunes.  

• El diari de camp que recull diàriament els aspectes organitzatius i de 
desenvolupament de les programacions i la convocatòria de reunions de seguiment i 
coordinació dos cops mensuals, on s'avalua el punt en què es troba el projecte i es fa 
una valoració del l'estat d'acompliment dels objectius. 

 
9.3. Avaluació Anual 
Descripció: 
S’elaborarà a finals de cada curs escolar i té com a objectiu valorar el funcionament dels  
programes, així com el resultat de l’avaluació continuada. D’altra banda, serà el moment 
de revisar, amb certa perspectiva, el desplegament del PLJ, passat i futur, així com 
l’adequació de les actuacions als objectius i el seu grau d’acompliment. 
 
Agents implicats/des: 
• Polítics/ques: regidor o regidora de Joventut, així com aquells regidors o regidores 

l’àmbit dels quals, hagi tingut un paper destacat en les actuacions recollides. 
• Equip de professionals de Joventut. 
• Persones de serveis o organismes externs a l’Ajuntament, si és el cas. 
• Representants del col·lectiu jove i/o de les entitats juvenils, si és el cas. 
 
Temporalització 
Al mes de juliol de cada any amb el Pla en vigència. A excepció de l’any 2027 que es 
celebrà durant el mes de novembre, abans de la sessió d’avaluació final. 
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Metodologia 
L’objectiu de l’avaluació anual és analitzar amb certa perspectiva l’evolució del 
desplegament del PLJ en funció dels objectius establerts. Per fer-ho possible es 
realitzaran sessions de treball amb els i les diversos/es agents esmentats/des. 
 
Caldrà disposar dels resultats de les avaluacions continuades, els quals hauran quedat 
recollits en les memòries finals d'activitat que presenten els resultats d'avaluació des 
d'una perspectiva global en relació als serveis de l'Estació Jove.. 
 
9.4. Avaluació Final 
Descripció 
Es celebrarà a final del període de vigència de l’actual PLJ. Té com a objectiu valorar el 
desplegament dels programes i dels conjunt del PLJ. 
 
El resultat de l’avaluació ha de ser útil per afrontar el següent PLJ i, per tant, aportar 
aquells canvis i millores que s'hagin considerat necessaris. 
 
Agents implicats/des 
• Polítics/ques: regidor o regidora de Joventut, així com aquells regidors o regidores 

l’àmbit dels quals, hagi tingut un paper destacat en les actuacions recollides. 
• Equip de professionals de Joventut. 
• Persones de serveis o organismes externs a l’Ajuntament, si és el cas. 
• Representants del col·lectiu jove i/o de les entitats juvenils, si és el cas. 
 
Temporalització 
Finalització del curs escolar. 
 
Metodologia 
L’objectiu de l’avaluació final és analitzar el grau de compliment i d’adequació del PLJ, 
per tant caldrà disposar del resultat de les avaluacions continuades i anuals. Per fer-ho 
possible es realitzaran sessions de treball amb els diversos agents esmentats.  
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9.5. El seguiment 
El procés d'elaboració del PLJ ha implicat un seguit de persones i ha creat sinergies que 
val la pena aprofitar i dotar de continuïtat. Alhora, caldrà fer seguiment i anar 
analitzant com es va desenvolupant el PLJ d’una forma més o menys regular.  
 
Val a dir que la implicació que els i les joves han mostrat en les diferents sessions 
participatives per a l'elaboració del present PLJ mereix que hi hagi un retorn i un 
compromís amb el seguiment i la implementació d'aquest. 
 
Més enllà de les reunions establertes entre l’equip de joventut i les reunions de treball 
amb les àrees implicades per desenvolupar actuacions concretes, es farà una reunió de 
seguiment anual, per tal de revisar l’execució del PLJ i establir prioritats i correccions de 
cara el següent any. El Pla Local de Joventut de Santa Susanna és un document viu i 
atent a la realitat.  
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10. TANCAMENT 

 
10.1. Introducció 
El Pla Local de Joventut 2025-2028 representa un pas més en l'evolució de les polítiques 
de joventut per adaptar-les a una realitat canviant que ho requereix. 
 
La diagnosi ha posat sobre la taula la realitat d’un col·lectiu, i el PLJ vol donar resposta a 
les necessitats detectades, i ho fa donant prioritat als eixos ja abordats. És aquest doncs el 
punt de partida de les noves polítiques de joventut de l'Ajuntament de Santa Susanna. 
 
10.2. El retorn i la difusió del PLJ 
Tal i com queda recollit en el propi PLJ el procés d'elaboració requereix en última 
instància del retorn de la informació a totes les persones implicades -joves associats/des, 
joves a títol individual, tècnics i tècniques, i polítics i polítiques- així com a la resta de la 
ciutadania, especialment al col·lectiu jove. 
 
Un cop tancat el Pla s'engegaran les següents actuacions per a donar a conèixer el PLJ i 
les propostes que acull: 
 
• Presentació del PLJ un cop s’aprovi pel Ple Municipal. 
• Enviament d’exemplars del document a totes les persones que han participat en 

l’elaboració del Pla i a les persones que hauran d’aplicar-lo. 
• Difusió del PLJ d’una forma entenedora a través dels canals propis de l’Ajuntament i 

els específics de la regidoria de Joventut. 
 
Més enllà de procurar donar a conèixer el PLJ a tota la població amb especial atenció als 
professionals implicats i al jovent del poble, un aspecte molt important és poder 
continuar treballant amb els i les joves que s’han implicat en l’elaboració de la política 
pública. Per a fer-ho, l’equip de joventut contactarà amb les persones participants i es 
mirarà la millor opció per mantenir el contacte amb cadascuna d’elles. 
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 11. ANNEXOS  

 
11.1. Sessió deliberativa amb persones expertes del municipi 
 
Educació 

1) EDUCACIÓ 

 PUNTS FEBLES PROPOSTES  
1 Manca d’orientació cap a noves branques 

formatives 
Fer xerrades informatives a l’institut 

2 Manca de cicles formatius Ampliar cicles formatius 
3 No hi ha la figura de tècnic/a en Educació Contractar una persona tècnica  
4 Manca d’oferta educativa post obligatòria  Crear aquest tipus d’oferta 
5 No hi ha opció de poder seguir estudiant 

batxillerat o FP 
Ampliar l’oferta a l’institut 

6 Manca de tallers / xerrades per les escoles Destinar més pressupost i fer-ne 

7 No hi ha una xarxa entre Educació i 
Promoció Econòmica 

Fomentar aquesta xarxa  

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Existència de l’institut  
2 Existència de la nova oferta de cicle  

 

Treball 

2) TREBALL 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 

1 Manca d’oferta laboral estable  
2 Manca de coneixement de les eines que 

ofereix el poble en aquest àmbit 
Xerrades a l’institut 

3 No es dona a conèixer l’Oficina de Promoció 
Econòmica 

Donar a conèixer les formacions 
específiques de promoció laboral 

4 Manca d’acompanyament als joves Cal una figura tècnica d’ocupació 
 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Existència de molta oferta laboral de 

temporada 
 

2 El turisme   
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3 Els boscos Fomentar la ramaderia i els horts. Més 
formacions 

 

Habitatge 

3) HABITATGE 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 

1 No hi ha oferta d’habitatge ni ajuts Crear un ajut a l’emancipació juvenil 
2 El preu de l’habitatge és molt elevat Ajuts per a joves per fer-lo més 

assequible 
3 No hi ha lloguer anual, tot és de temporada Regulació dels apartaments turístics: els 

contractes han de tenir més durada  
4 L’oferta de pisos de lloguer és nul·la Fer pisos de protecció oficial a la zona de 

la platja, ja que no queda espai al 
municipi 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Existència de seguretat ciutadana. És un 

municipi tranquil, amb entorn favorable i 
segur. 

Continuïtat 

 

Salut 

4) SALUT 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 Addicció a les pantalles Xerrades informatives i prevenció, sobre 

salut i sexualitat 2 Consum de drogues 
3 Salut sexual 
4 Falta de treball de gestió emocional Formacions 

5 L’assistència sanitària és precària Cal ampliar horaris i contractar més 
persones treballadores 

6 No hi ha especialistes Contractar-ne més 
 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Hi ha un entorn tranquil i baixa 

contaminació 
 

2 Existència de natura i rutes  
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Cultura i oci 

5) CULTURA I OCI 

 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 No hi ha oferta d’oci. Els joves no troben 

cap mena d’activitat que els fomenti quedar-
se al poble 

Organitzar-ne per al jovent i crear més 
espais d’oci juvenil perquè els joves no 
acabin marxant a d’altres municipis 

2 El poc oci que hi ha està orientat als turistes  
3 Manca un skate park Crear un skate park 
4 No hi ha cap espai jove habilitat Crear un espai digne amb una persona 

tècnica de Joventut 
5 No hi ha cap escola de música municipal Crear una escola de música municipal 

6 No hi ha escola de teatre Motivar els joves i crear un espai artístic 
juvenil 

7 Manca la figura de tècnic/a de Joventut per 
resoldre els punts febles que es detectin 

 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Hi ha cultura  
2 Nit jove de festa major Ampliar-la a dos dies 
3 Noves festes com a Mars d’estiu i October fest Fer més concerts a la tarda 
4 L’existència del CAU   

5 L’existència de les Barrakes   

 

Participació i associacionisme 

6) PARTICIPACIÓ I ASSOCIACIONISME 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 Manquen espais fixos per a les entitats o d’uns 

horaris més ben organitzats per poder 
compartir els que hi ha 

Fer millors horaris i millorar la 
comunicació entre entitats 

2 Manca de voluntariat i de participació Creació i col·laboració amb el 
municipi 

3 Manca de comunicació entre les entitats i 
l’Ajuntament 

Creació d’un grup de WhatsApp 

4 Manca d’informació de les associacions Crear més xerrades per tal que els 
joves coneguin les entitats 5 Si no hi ha joves és perquè no hi ha oferta 
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 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Existència de proximitat  
2 Hi ha bones instal·lacions Cal explotar-les bé 
3 L’institut fa xerrades i tallers puntuals sobre 

associacionisme 
 

 

Cohesió social 

7) COHESIÓ SOCIAL 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 No hi ha un espai jove Cal crear-ne un 
2 Falta intercanvi entre entitats, tant del 

mateix poble com de fora 
Cal proporcionar espais  

3 Existeixen diferències socials depenent de 
l’habitatge del municipi 

Fer activitats comunitàries 

 
11.2. Sessió deliberativa amb professionals tècnics del municipi 
 
Educació 

1) EDUCACIÓ 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES  
1 Manca d’oferta de cicles formatius  
2 Manca d’oferta en batxillerat  
3 Manca d’educació viària en joves que no la 

respecten 
Parc d’Educació Viària Fix (projecte fet). 

4 No hi ha camins segurs ni adaptats a les 
necessitats dels joves 

Fer camins segurs 

5 Poca accessibilitat i cohesió amb 
l’Ajuntament 

Més col·laboració i possibilitat d’accedir 
al recinte 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Existència d’oferta educativa pròpia: 

Institut-Escola i Iptem. 
Tenir 1 institut i 2 escoles en un municipi 
tan petit 

 

2 Bones instal·lacions educatives  
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3 El vincle i la relació amb els centres 
educatius és molt bona i fàcil, i es mostra 
molt bona predisposició i col·laboració 

 

4 Bona resposta econòmica per part de 
l’Ajuntament 

 

 

Treball 

8) TREBALL 

 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 Oferta laboral poc diversa (ex: científico-

tecnològica...) 
Establir contactes amb els pobles veïns 

2 Manca d’implicació de buscar feina Fer formacions adequades a les diverses 
ofertes 

3 Poca formació en diversos àmbits Cursos per a monitors i monitors de 
lleure 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Zona hotelera amb moltes possibilitats de 

generar llocs de treball 
Crear una borsa amb joves del municipi 
Oferir formació per ajudar a la inserció 
laboral: que els centres educatius i els 
joves coneguin la informació de la 
creació d’aquesta borsa 
Publicitar-la des de l’institut i l’IPTEM 
Publicitar des dels centres educatius la 
formació de monitors i promotors de 
lleure 

2 Zona comercial “La Bòbila”. Comerços 
3 Existència de molts casals i espais de lleure a 

la zona 

4 Existència de Promoció Econòmica a 
l’Ajuntament 

 

 

Habitatge 

9) HABITATGE 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 

1 No hi ha oferta d’habitatge de lloguer 
econòmic 

Fer un canvi en el planejament 
urbanístic 

2 La població està dispersa en urbanitzacions  
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3 No hi ha accés a l’habitatge Cal habitatges socials per a joves: 
“conveni” de lloguer social als pisos 
buits. 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Construcció de 36 pisos adreçats a joves  

 

Salut 

10) SALUT 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 No hi ha servei de pediatria Reprendre l’activitat del servei de 

pediatria 
2 No hi ha referent de salut en adolescents i 

joves 
Regular un horari de servei dins el 
municipi 

3 Xerrades i formació en l’àmbit de la salut 
en adolescents i joves 

Millorar i trobar eines de comunicació. 
Millorar la participació 

4 Consum excessiu de drogues i pantalles Cal fer activitats d’educació i, sobretot, 
de prevenció 

5 CAP tancat. Poques actuacions a nivell de 
salut 

Més salut comunitària a l’institut 
Construcció del CUAP 

6 No hi ha cap suport psicològic municipal Cal una figura de psicòleg municipal en 
detecció de qualsevol tipus de 
problemàtica en el jovent 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Hi ha un CAP Ampliació de serveis en general i de 

personal mèdic adequat 

 

Cultura i oci 

11) CULTURA I OCI 

 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 No hi ha oferta d’oci Fer activitats d’oci 

Turisme: sortides 
Sortides a concerts 

2 No hi ha espais oberts, a l’exterior  
3 No hi ha un espai jove  
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4 A la tarda i a la nit, no hi ha espais físics on 
anar 

Espai jove i “conveni” de tardeo amb 
discoteca tancada. 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Hi ha una bona oferta de biblioteca Obrir més places en algunes activitats 

concretes no cobertes 
2 L’existència del CAU  

 

Participació i associacionisme 

12) PARTICIPACIÓ I ASSOCIACIONISME 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 Poca cura de les entitats Cal regular i premiar econòmicament 

les entitats que fomentin la 
participació i siguin més actives al 
municipi 

2 No hi ha participació ni implicació de les 
entitats perquè no se senten representades 

Cal que es puguin cedir els espais 
municipals a les entitats 

3 No totes les entitats reben les mateixes 
subvencions 

Cal més reunions i compromisos amb 
l’Ajuntament 
Es podria crear un grup de WhatsApp 
de totes les entitats 

 PUNTS FORTS PROPOSTES 
1 Hi ha un bon teixit associatiu: CAU, Ballem, 

de caire esportiu, gegants/Esbart, Assac, 
SSom, etcètera. 

Cal tenir-les més en compte i cal 
comptar-hi més alhora de fer les 
programacions 

2 Les entitats estan molt ben predisposades a 
participar i donar-se a conèixer 

 

3 Hi ha voluntat tècnica per part de 
l’Ajuntament 

 

 

Cohesió social 

13) COHESIÓ SOCIAL 
 PUNTS FEBLES PROPOSTES 
1 Hi ha una dispersió de la població  
2 Hi manca sentiment de pertinença  
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3 No hi ha espais “on passin coses” (ex: pavelló, 
camp de futbol, biblioteca, casal d’avis...) 

Cal crear aquests espais “on passin 
coses” 

4 No hi ha cohesió social entre els diferents 
grups d’edat dels joves 

Fer diferents activitats adequades a les 
diverses edats 

5 No hi ha un espai jove que contribueixi a 
aquesta cohesió social i de reunió de joves 

Cal posar en marxa un espai jove 

 

11.3. Taller participatiu amb jovent del municipi 

QUÈ TROBES A FALTAR / QUE NECESSITES 
1 Un espai per a joves, que sigui més visible i més dinàmic, amb una persona referent 

que els acompanyi, i que tingui en compte el següent: 

• Jocs de taula 

• Llibres 

• Espais per a jocs diferents 

• Activitats sobre addiccions, prevenció, menstruació 

• Cuina i rebosteria 

• Dibuix i pintura 

• Taller de cosir 

2 Escolta Jove. Tallers individuals per als joves 

3 Sorteigs. Vendre loteria per tal que amb els beneficis se’n puguin fer activitats. 

4 Taller de manualitats per vendre 

5 Barbacoa i pícnic al Parc Colomer 

6 Festes nocturnes amb DJ 

7 Karaoke i bar musical 

8 Classes de Sami dad i defensa personal 

9 Club de vòlei. Lliga escolar. Pista de vòlei. 

10 Taula de ping pong 

11 Més xerrades sobre diversitat LTBQIA+ 



DOCUMENT

DOC_AMPLIA
ÒRGAN

SERVEIS SOCIALS
EXPEDIENT

2025/000141/2779

Codi Segur de Verificació: ce5a60c0-b261-4931-b19e-0213c75e7ebc
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L01010014_2025_25161267
Data d'impressió: 24/09/2025 11:47:47
Pàgina 98 de 99

SIGNATURES

Cap signatura aplicada
A

JU
N

T
A

M
E

N
T

 D
E

 S
A

N
T

A
 S

U
S

A
N

N
A

O
rig

in
al

 C
om

pr
ov

i l
'a

ut
en

tic
ita

t d
el

 d
oc

um
en

t a
 h

ttp
s:

//b
pm

.s
ta

su
sa

nn
a.

ca
t/O

A
C

/V
al

id
ar

D
oc

.js
p 

- 
U

til
itz

i e
l '

C
od

i S
eg

ur
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ó'
qu

e 
ap

ar
ei

x 
a 

la
 c

ap
ça

le
ra

.
Ì
ce
5a
60
c0
-b
26
1-
49
31
-b
19
e-
02
13
c7
5e
7e
bc
]Î

                                                               PLA LOCAL DE JOVENTUT 2025-2028 
 

 
 

 
 

98 

12 Parc Calistènia (Mini Gym) 

13 Diversitat d’activitats a la biblioteca: hi ha activitats per a infants i per a gent més 

adulta, però no per a joves 

14 Lloc on fer formacions diverses 

15 Llegir contes i llibres diferents. “Lecxit” entre adolescents 

16 Bicicletada 

17 Més activitats d’estiu 
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